Manual sistema de autocontrol y
gestion del riesgo integral de lavado de
activos y financiacion del terrorismo

~pavimentar

ingenieria al futuro

MN.3001: Manual SAGRILAFT. Copia controlada por el sistema de Calidad
27-11-2025/ V4



Representantes Legales
8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

8.6.

=

pavimentar
lmgeniaris ol futura
1]

Manual del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de
)

Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Tabla de contenido
1. PRESENTACION Y DECLARACION DE COMPROMISO
2.
3.
4,
5.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL
OBIJETIVO

ALCANCE

MARCO LEGAL APLICABLE
Constitucion Politica

............................................................................

...................................................................................

6.

..............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

Normas y estandares internacionales

....................................................................................................................

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ORGANOS DE CONTROL
Roles y responsabilidades
6.1.

6.2.

.................................................................................................................................

Junta Directiva

6.3.

.........................................................................................................................................................

Representante Legal
6.4.

6.5.

......................................................................................................

Organos de Control
7.

PROCEDIMIENTOS

Deberes generales de los empleados

Funciones del Oficial de Cumplimiento
7.1.

7.2.

..........................................................................................................................

...............................................................................................................

7.2.1.

Metodologia Gestion del Riesgo
8.

..................................................................................

Procedimiento de Gestion de Riesgos
8.1.

Proceso de Segmentacién
Debida diligencia

Politicas especiales de conocimiento de clientes

pag. 2

Politicas especiales de conocimiento de Accionistas, Miembros de Junta Directiva y
Politicas especiales de conocimiento de empleados

Politicas especiales de conocimiento de proveedores

Politica de Admisidn de Personas PUblicamente Expuestas - Pep’s
Politica de Conocimiento de Beneficiarios Finales




~pavimentar
imgenieria ol htere

Manual del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

8.7.  Excepciones a la obligacion del diligenciamiento del formato de vinculacion (Clientes o
PPOVEEUOIES) «vvvsverieernenrariesinremsessresinessssssonsrnssssssesssosmssssssssnsssssssnssosssssssnsssssdintessassnsssssasssnsnsnsassssussssssses 23
9. IDILIGENCIA INTENSIEICADA st sssvsacsssvsossassns ssssssoossassonsss sxssomssiasssonassts i shassossssessass s nwe sansrns srswasexssuss 24
10. POLITICA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO LA/FT/FPADM. ...cccviriiriiiniiiriinisninieiinssssnenas 25
10.1. Politicas Generales de Admision para Clientes, Proveedores, Subcontratistas, Empleados,
miembros de junta y SOCIOS 0 ACCIONISTAS .....ccvviiuiiiiiiiiiitic i 25
10.2. Consulta en Listas ReSIrictiVas... ... imiessmimsmsmssmssssnismssis sasveonss sasss susnssois sxssssans ssrnsssnuversons 26
10.3. Controles para la prevencion del LA/FT/FPADM. en el proceso de pagos. ......c.coovevriennnee 26
10.4. Operaciones N efeCiVO. ... 27
10.5. POIMICA 08 ROSEIVA..cuvrreerrrvneensrsansnrssensossaiisnsssssissviassssiaiosiassmontsssssssssainsasas syvesass sasssnss ssnssrssnaass 27
10.6. Politica relacionada con Conflictos de INterés.........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiie s 27
10.7. Politica de Conservacion de DOCUMENTOS ...ccovveeriiiiiiiiiiiii it 27
10.8. Politica Sancionatoria por Incumplimiento del Manual Autocontrol y Gestion del Riesgo
LA/FT/FPADM. . cuveevesareeserassunenssmmmensonsa s es sassssmnsnmasnssnsasosis boies s 5555 5540 TTTRRS HH 60030 R 4R 25 054 S48 0A AR 4RSS S USROS ST TALS 28
11, SERDALES IDE AEERTIA vvusessisssssssesmsssinsinssss oessskesaassaks a5 ersssrson s oosss 55 515 108 h T34 P93 4 vash s ooaca s aon 1 28
12. REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS Y AUSENCIA DE OPERACION SOSPECHOSA..........cc.cvvc 29
13. MONITOREO CONTINUD .ovittitteeteeteeriteetestesesestesieessesieessesnessessneessesrasstestesasansessssrsssnsenessasssessessnssennns 30
14. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA ....ovvivevereteieteteieasterenenee st 31
15. DIVULGACION DE INFORMACION. ....covuiiririisiiririeisiinsisinsiesissecissisiessss s sssss s 31
16, CAP ACTTABION. .. cxsosrnssrwsenesomnermmsssenmmsnarssmssssessasmasssanssssrsesssssi s 55ass 5SS PERRRSHSS EARISHS TS ROSATES55343 32
17. ACTUALIZACION DE LA INFORMACION ....coovviieireieiriniitteieieseieist st sss s sssssssssss s snss 32
18. DOCUMENTACION ....ooovveieieeeiseisesisee st bbb 32
19, ANEXDS .. veeconessvsossssnaousssarsonssessansnsrsnsavenaassnsssasssen savssnnsnns smss sas bt 545 55458 15 60T E57 403050 $9A3 408903 0033 84 o0 na smensos 33
19.1. ANX.3002 Jurisdicciones para la segmentacion de contrapartes........cccoveeviivinnininneninnnnn, 33
19.2. Definicién de términos: Detalle en el Anexo ANX.3003 Terminologia asociada a SAGRILAFT y
PTEE. 33
19.3. Sefiales de alerta para Pavimentar: ANX.3004 Sefiales de alerta ..o 33
19.4. Matriz de riesgos: MR.29 Matriz de riesgos SAGRILAFT Y PTEE VA ..o 33
19.5. PR.3002 Procedimiento Reporte de Operacidn Inusual y Sospechosa ........ccoceevenieieinnn, 33
19.6. PR.3003 Procedimiento de segmentacidn Pavimentar SA. ......ccccoviviiiiiniiiniininiis 33
19.7. IN.3001 Instructivo para segmentacion de riesgos de clientes y proveedores en Argosoft.. 33
20. ACTUALIZACION Y APROBACION. ....oviveveieitiereieseieseiesesesesesesssessesessseiesstsasssssssssssssasssssssssssssssassesssenes 33

pag. 3




7 E Manual del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de

‘pavimentar . i )
pavimen Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
1 I ] '

1. PRESENTACION Y DECLARACION DE COMPROMISO

Pavimentar S.A., comprometida con la integridad corporativa y la prevencién del Riesgo de Lavado
de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacién de Armas de Destruccion
Masiva — LA/FT/FPADM, adopta el presente Manual del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
SAGRILAFT.

El Manual de Autocontrol y Gestién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo,
se ha elaborado para uso, orientacién y estricta aplicacion de todos los Empleados, accionistas y
miembros de junta de PAVIMENTAR S.A., incluyendo su alta gerencia; los procesos han sido
disefiados para que las politicas y procedimientos en ellos contenidos, sean aplicados en todo
momento y en todos los procesos donde se haya identificado el riesgo potencialmente.

Las politicas, reglas y procedimientos que se establecen en este manual son de obligatorio
cumplimiento, en tanto que los Empleados, miembros de Junta Directiva y Accionistas, regidos por
el espiritu de honestidad, lealtad, responsabilidad, profesionalismo y legalidad, deben anteponer la
observancia de principios legales y éticos al logro de metas comerciales.

Este documento desarrolla politicas, procedimientos, metodologias, responsabilidades, controles y
mecanismos de reporte que garantizan el cumplimiento de la normatividad expedida por la
Superintendencia de Sociedades, la UIAF y organismos internacionales como GAFI y la OCDE.

El manual serd actualizado de acuerdo con las necesidades de la compafiia, las novedades
normativas o como minimo cada dos afios y es de conocimiento general, ya que reposa en el sistema
de gestion integral, en la pagina web de la empresa y en la carpeta de drive del Oficial de
Cumplimiento.

2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL

Teniendo en cuenta que un sistema es un conjunto de elementos que interacttan con el fin de lograr
un objetivo, el Sistema tendrd la siguiente estructura:
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Capacitacion Procedimientos

Divulgacion de
informacion

Documentacion

Estructura
Infraestructura organizacional
tecnologica | y 6rganos de
A control

3. OBIJETIVO

El presente Manual tiene como objetivo establecer los lineamientos, politicas y procedimientos
necesarios para prevenir, detectar y mitigar el riesgo de que la Compaiiia sea utilizada, directa
o indirectamente, para actividades relacionadas con el Lavado de Activos (LA), la Financiacién
del Terrorismo (FT) y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destrucciéon Masiva
(FPADM).

Asimismo, busca gestionar y reducir la probabilidad y el impacto de la materializacion de los
riesgos asociados a estas conductas, incluyendo los riesgos: legal, Reputacional, operacional y
de contagio, conforme al enfoque basado en riesgo y a las obligaciones establecidas en la
normativa vigente.
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4. ALCANCE
El Presente manual comprende las fases o pasos sisteméticos e interrelacionados mediante los
cuales, PAVIMENTAR S.A. concreta el Autocontrol y Gestion del riesgo LA/FT/FPADM

Este manual compromete a todos los funcionarios, directivos, accionistas y demds partes
interesadas de la Compafifa, quienes deben adoptar y aplicar las medidas de control definidas. Estas
acciones estan orientadas a evitar que cualquier actividad, operacién, contrato, relacién comercial
o vinculacién con contrapartes (clientes, proveedores, empleados, contratistas, aliados o terceros)
sea utilizada para el ocultamiento, manejo, inversién, aprovechamiento o transferencia de recursos
de origen ilicito, o para dar apariencia de legalidad a operaciones vinculadas con actividades
delictivas, terroristas o de proliferaciéon de armas de destruccién masiva.

El manual esta compuesto por etapas, las cuales mas adelante se describen, sus metodologias, las
politicas, los procedimientos elaborados por la compafifa, las funciones (de los 6rganos de
administracién y direccion, del oficial de cumplimiento, de los 6rganos de control), y en general de
todos los elementos que normativamente se establecen; para alcanzar el objetivo arriba indicado,
por PAVIMENTAR S.A.

5. MARCO LEGAL APLICABLE
“El marco legal en Colombia sobre la prevencién y control del lavado de activos y financiacién del
terrorismo, tiene como finalidad evitar que las empresas y sus operaciones y resultados, puedan ser
utilizadas para dar apariencia de legalidad a activos provenientes de actividades ilicitas.

El Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo,
esta fundamentado en los contenidos normativos de cardcter general y especial previstos en la
Constitucion, las leyes, decretos y actos administrativos emitidos por los entes de vigilancia y
control.

A continuacion, se relacionan las principales normas que enmarcan las obligaciones contenidas en
este manual:

Constitucion Politica

Articulos 6°, 123, 333 inciso 5° y articulo 335.

Leyes
e Segln lo dispuesto en el articulo 84 de la Ley 222 de 1995 y en el Decreto 1074 de 2015,
corresponde a la Superintendencia de Sociedades ejercer la vigilancia de las Empresas.
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El numeral 3 del articulo 86 de la Ley 222 de 1995 sefiala que la Superintendencia de
Sociedades estd facultada para imponer sanciones o multas, sucesivas o no, hasta por
doscientos (200) SMLMV, a quienes incumplan sus érdenes, la ley o los estatutos.

Ley 365 de 1997 Por la cual se establecen normas tendientes a combatir la delincuencia
organizada y se dictan otras disposiciones.

Ley 526 de 1999 Por medio de la cual se crea la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero,
adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la cual tiene como objetivo general la
deteccidn, prevencién y lucha contra el lavado de activos en todas las actividades
econdmicas, para lo cual ejerce un control sobre entidades privadas y del Estado.
Adicionalmente podra hacer seguimiento a capitales en el extranjero en coordinacion con
entidades de la misma naturaleza. Ley 599 de 2000 y Ley 600 de 2000

Leyes por medio de las cuales se expide el Codigo Penal Colombiano en los delitos contra el
orden econdmico social.

Ley 1121 de diciembre 29 de 2006 Ley por medio de la cual se dictan normas para la
prevencién, deteccién, investigacion y sancion de la financiacién del terrorismo. Contiene
entre las principales modificaciones al articulo 102 del Decreto 663 de 1993 sobre la
obligacién y control a actividades delictivas y mecanismos de control, se modifica el articulo
105 del mismo decreto sobre la reserva de la informacion reportada.

Se modifica el articulo 43 de la Ley 190 de 1995 sobre las obligaciones y normas establecidas
para las personas que se dediquen profesionalmente a actividades de comercio exterior,
operaciones de cambio y mercado libre de divisas y casinos o juegos de azar.

Igualmente se modifica el articulo 3° de la Ley 526 de 1999 sobre las funciones de la Unidad
de Informacién y Anlisis Financiero (UIAF), el articulo 4° de la misma ley sobre las funciones
de la Direccién General, el articulo 8° de la misma ley sobre el manejo de informacion.

Entre otros, el articulo 345 de la Ley 599 de 2000 sobre la financiacion del terrorismo y
administracién de recursos con actividades terroristas, el articulo 323 de la misma Ley sobre
Lavado de Activos incluyendo en el articulo las actividades terroristas dentro del concepto
y el articulo 324 de la Ley 906 de 2004 sobre la exclusién de beneficios y subrogados
resaltando que cuando se trate de delitos de terrorismo, financiacion del terrorismo,
secuestro extorsivo, extorsidén y conexos no procederan las rebajas de pena por sentencia
anticipada y confesion.
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Circulares

Circular externa nimero 100-00005 de 2014 de la Superintendencia de Sociedades, sistema -
de autocontrol y gestién del riesgo LA/FT/FPADM. reporte obligatorio de informacién a la
UIAF.

Circular 100-000016 del 24 de diciembre de 2020 que modifica integralmente el Capitulo X
de la Circular Externa No. 100- 000005 del 22 de noviembre de 2017

Circular 100-000004 de 2021 — Modificaciones al Capitulo X: Realiza ajustes técnicos y
aclaraciones al Capitulo X relacionado con SAGRILAFT, precisando: obligados, estructura del
sistema, roles, reportes y responsabilidades, sin modificar de fondo la obligatoriedad ni los
pilares principales del régimen.

Circular 100-000004 de 2023: Incluy6 en SAGRILAFT y PTEE a todas las cdmaras de comercio
y ESALES extranjeras con presencia permanente, con plazos de implementacién definidos
hasta 31 de mayo de 2025.

Circular Externa 100-300000 de 06 de diciembre de 2024
Modificé numerales de los Capitulos X y XlII relativos al SAGRILAFT y al PTEE, especialmente
para Camaras de Comercio y ESALES extranjeras.

Circular Externa 100-000002 de 14 de marzo de 2025
Establece el Informe 75 que consolida reportes de SAGRILAFT y PTEE, Oficiales de
Cumplimiento

Normas y estandares internacionales
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Convencién de Viena de 1988: Convencién de las Naciones Unidas Contra el Tréfico de
Estupefacientesy Sustancias Psicotrépicas (Aprobada por la Ley 67 de 1993 Sentencia C-176
de 1994).

Convenio de Naciones Unidas para la Represién de la Financiacién del Terrorismo de 1999
(Aprobado por la Ley 808 de 2003 Sentencia C-037 de 2004).

Convencién de Palermo de 2000: Convencién de Naciones Unidas Contra la Delincuencia
Organizada (Aprobada por la Ley 800 de 2003 Sentencia C-962 de 2003).

Convencién de Mérida de 2003: Convencién de Naciones Unidas Contra la Corrupcién
(Aprobada por la Ley 970 de 2005 Sentencia C 172 de 2006).

Recomendaciones del GAFI (1, 10, 12, 20, 22, 24)

Estandares ISO 37001 e ISO 31000
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ORGANOS DE CONTROL

La compafifa cuenta con la estructura apropiada teniendo en cuenta el tamafio y operaciones de la
misma para respaldar la efectiva y eficiente gestion del riesgo LA/FT/FPADM.

Roles y responsabilidades

6.1. Junta Directiva

pag. 9

Establecer y aprobar para la Empresa Obligada una Politica LA/FT/FPADM.

Aprobar el SAGRILAFT y sus actualizaciones, presentadas por el representante legal y el
Oficial de Cumplimiento.

Aprobar el manual de procedimientos SAGRILAFT y sus actualizaciones.

Seleccionar y designar al Oficial de Cumplimiento y su respectivo suplente, cuando sea
procedente.

Analizar oportunamente los informes sobre el funcionamiento del SAGRILAFT, sobre las
propuestas de correctivos y actualizaciones que presente el Oficial de Cumplimiento, y
tomar decisiones respecto de la totalidad de los temas alli tratados. Esto deberd constar en
las actas del 6rgano correspondiente.

Analizar oportunamente los reportes y solicitudes presentados por el representante legal.

Pronunciarse sobre los informes presentados por la revisoria fiscal o las auditorias interna
y externa, que tengan relacién con la implementacién y el funcionamiento del SAGRILAFT,
y hacer el seguimiento a las observaciones o recomendaciones incluidas. Ese seguimiento y
sus avances periddicos deberdn estar sefialados en las actas correspondientes.

Ordenar y garantizar los recursos técnicos, logisticos y humanos necesarios para
implementar y mantener en funcionamiento el SAGRILAFT, seguin los requerimientos que
para el efecto realice el Oficial de Cumplimiento.

Establecer los criterios para aprobar la vinculacién de Contraparte cuando sea una PEP.

Establecer pautas y determinar los responsables de realizar auditorias sobre el
cumplimiento y efectividad del SAGRILAFT en caso de que asi lo determine.

Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente con la disponibilidad y capacidad necesaria
para desarrollar sus funciones.

Constatar que la Empresa Obligada, el Oficial de Cumplimiento y el representante legal
desarrollan las actividades designadas en este Capitulo Xy en el SAGRILAFT.
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6.2. Representante Legal

a. Presentar con el Oficial de Cumplimiento, para aprobacién de la junta directiva o el maximo
érgano social, la propuesta del SAGRILAFT y sus actualizaciones, asi como su respectivo
manual de procedimientos.

b. Estudiar los resultados de la evaluacién del Riesgo LA/FT/FPADM efectuada por el Oficial de
Cumplimiento y establecer los planes de accién que correspondan.

c. Asignar de manera eficiente los recursos técnicos y humanos, determinados por la junta
directiva o el maximo érgano social, necesarios para implementar el SAGRILAFT.

d. Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente con la disponibilidad y capacidad necesaria
para desarrollar sus funciones.

e. Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al Oficial de Cumplimiento en el disefio,
direccidn, supervision y monitoreo del SAGRILAFT.

f.  Presentar a la junta directiva o al maximo dérgano social, los reportes, solicitudes y alertas
que considere que deban ser tratados por dichos érganos y que estén relacionados con el
SAGRILAFT.

g. Asegurarse de que las actividades que resulten del desarrollo del SAGRILAFT se encuentran
debidamente documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos
criterios de integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y
confidencialidad.

h. Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el
presente Capitulo X, cuando lo requiera esta Superintendencia.

i. En los casos en que no exista una junta directiva, el representante legal propondré la
persona que ocupara la funcién de Oficial de Cumplimiento, para la designacién por parte
del mdximo 6rgano social.

j- Verificar que los procedimientos del SAGRILAFT desarrollen la Politica LA/FT/FPADM
adoptada por la junta directiva o maximo drgano social en caso que no exista junta directiva.

6.3. Funciones del Oficial de Cumplimiento

a. Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRILAFT.

b. Presentar, por lo menos una vez al afio, informes a la junta directiva o, en su defecto, al
maximo organo social. Como minimo, los reportes deberan contener una evaluacién y
analisis sobre la eficiencia y efectividad del SAGRILAFT y, de ser el caso, proponer las
mejoras respectivas. Asi mismo, demostrar los resultados de la gestién del Oficial de
Cumplimiento, y de la administraciéon de la Empresa, en general, en el cumplimiento del
SAGRILAFT.
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c. Promover la adopcién de correctivos y actualizaciones al SAGRILAFT, cuando las
circunstancias lo requieran y por lo menos una vez cada dos (2) afios. Para ello debera
presentar a la junta directiva o al médximo drgano social, segun el caso, las propuestas y
justificaciones de los correctivos y actualizaciones sugeridas al SAGRILAFT.

d. Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion.

e. Evaluar los informes presentados por la auditoria interna o quien ejecute funciones
similares o haga sus veces, y los informes que presente el revisor fiscal o la auditoria externa,
si es el caso, y adoptar las Medidas Razonables frente a las deficiencias informadas. Si las
medidas que deben ser adoptadas requieren de una autorizacion de otros 6rganos, debera
promover que estos asuntos sean puestos en conocimiento de los drganos competentes.

f.  Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el
presente Capitulo X, segtin lo requiera la Superintendencia de Sociedades.

g. Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia y Debida Diligencia
Intensificada, aplicables a la Empresa.

h. Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion relativa
a la gestién y prevencion del Riesgo LA/FT/FPADM.

i. Disefiar las metodologias de clasificacion, identificacion, medicién y control del Riesgo
LA/FT/FPADM que formaran parte del SAGRILAFT.

j. Realizar la evaluacién del Riesgo LA/FT/FPADM a los que se encuentra expuesta la Empresa.

k. Realizar el Reporte de las Operaciones Sospechosas a la UIAF y cualquier otro reporte o
informe exigido por las disposiciones vigentes, conforme lo establezca dichas normasy este
Capitulo X.

6.4. Organos de Control

A fin de identificar fallas o debilidades del Sistema de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo e informarlas a las instancias pertinentes, la Compaiiia ha designado y coordinado el
area de Control Interno la evaluacién del sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo integral de
LA/FT/FPADM.

Para ello se establecen las siguientes responsabilidades:

Revisoria fiscal

Las funciones de este 6rgano se encuentran expresamente sefialadas en la ley, en particular el
articulo 207 del Cédigo de Comercio, el cual sefiala, especialmente, la relacionada con la
obligacién de reporte a la UIAF de las Operaciones Sospechosas, cuando las adviertan dentro
del giro ordinario de sus labores, conforme lo sefiala el numeral 10 de dicho articulo.
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Para efectos de lo previsto en el numeral 10 del articulo 207 citado, el revisor fiscal debe solicitar
usuario y contrasefia en el SIREL administrado por la UIAF, para el envio de los ROS.

En todo caso, el revisor fiscal, a pesar de la obligacién de guardar la reserva profesional en todo
aquello que conozca en razén del ejercicio de su profesién, en virtud de la responsabilidad
inherente a sus funciones y conforme a los casos en que dicha reserva pueda ser levantada,
tiene el deber de revelar informacién cuando asi lo exija la ley. Asi, por ejemplo, cuando en el
curso de su trabajo un revisor fiscal descubre informacién que lleva a la sospecha de posibles
actos de LA/FT/FPADM, tiene la obligacién de remitir estas sospechas a la autoridad
competente.

Igualmente, se debe tener en cuenta que los revisores fiscales se encuentran cobijados por el
deber general de denuncia al que estdn sujetos los ciudadanos (articulo 67 CPP12).

Adicionalmente, el pardgrafo del articulo 10 de la Ley 43 de 1990 establece lo siguiente:

“asimilaran a funcionarios publicos para efectos de las sanciones penales por los delitos que
cometieren en el ejercicio de las actividades propias de su profesién, sin perjuicio de las
responsabilidades de orden civil que hubiere lugar conforme a las leyes(...)

A su turno, el articulo 32 de la Ley 1778 de 201613, le impone a los revisores fiscales, el deber
de denunciar ante las autoridades penales, disciplinarias y administrativas, la presunta comisién
de un delito contra el orden econémico y social, como el de LA, que detecte en el ejercicio de
su cargo, aun, a pesar del secreto profesional. También deberdn poner estos hechos en
conocimiento de los érganos sociales y de la administracién de la sociedad. Las denuncias
correspondientes deberdn presentarse dentro de los seis (6) meses siguientes al momento en
que el revisor fiscal hubiere tenido conocimiento de los hechos.

En calidad de funcionarios publicos, los cobija el deber previsto en el articulo 38 de la Ley 1952
de 2019 (por la cual se expide el Cédigo General Disciplinario) que sefiala como deber de todos
los servidores publicos:

“25. Denunciar los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de los cuales tuviere
conocimiento, salvo las excepciones de ley

Para cumplir con su deber, el revisor fiscal, en el andlisis de informacién contable y financiera,
debe prestar atencion a los indicadores que pueden dar lugar a sospecha de un acto relacionado
con un posible LA/FT/FPADM. Se sugiere tener en cuenta las Normas Internacionales de
Auditoria NIA 200, 240y 250 y consultar la Guia sobre el papel de la revisoria fiscal en la lucha
contra el soborno transnacional y LA/FT/FPADM, disponible en el sitio de Internet de la
Superintendencia.

Auditoria interna

Desde la alta direccién se definird de acuerdo a las necesidades de la compafiia si se requiere un
proceso de auditoria interno adicional al proceso de auditoria que realiza la revisoria fiscal, el cual
serd realizado por una entidad o persona independiente a los responsables de Sagrilaft.
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Lo anterior tiene como propdsito determinar las deficiencias y proponer posibles soluciones.

Sobre los resultados y conclusiones de dicha labor, debe remitir informes al Oficial de Cumplimiento,
el Representante Legal y la Junta Directiva.

6.5. Deberes generales de los empleados
El principal deber del empleado de la Compaiiia es el de mantener un estricto compromiso con las
politicas de transparencia, control y prevencién del lavado de activos y financiacion del terrorismo
fijadas por la Compafiia, el cual se reflejara en el cumplimiento de los siguientes deberes:

a. Conocer las disposiciones que sobre el riesgo de LA/FT/FPADM. establece la ley, conforme
a lo establecido en el presente manual.

b. Aplicar en su trabajo las normas, politicas, procedimientos e instrucciones establecidas por
la Compafiia, orientadas a evitar que a través de las operaciones que se realicen en la
Compafiia, se presente el lavado de activos y/o financiamiento al terrorismo.

c. Anteponer la observancia de los principios éticos al logro de las metas comerciales.

d. Reportar operaciones inusuales, sefiales de alerta y operaciones sospechosas al Oficial de
Cumplimiento.

Es deber de la Compafifa, sus 6rganos de administracién y de control, su Oficial de Cumplimiento y
demds empleados, asegurar el cumplimiento de las normas encaminadas a prevenir y controlar el
lavado y financiamiento al terrorismo, con el propdsito no sdlo de contribuir a la realizacion de los
fines del Estado y de cumplir la ley, sino de proteger la imagen y la reputacién nacional e
internacional.

7. PROCEDIMIENTOS

7.1. Metodologia Gestion del Riesgo

PAVIMENTAR S.A. adopta un modelo de Gestién Integral del Riesgo LA/FT/FPADM con el propésito
de fortalecer la prevencion, deteccién y respuesta frente a eventos de riesgo que puedan afectar a
la entidad y garantizar la mejora continua. Para ello, se toman como referencia los siguientes marcos
conceptuales.

La Sociedad, en atencién a la naturaleza de su objeto social que implica la ejecucién de voladurasy
el uso, manejo y adquisicién de explosivos y materiales controlados, reconoce que dichas
actividades representan un mayor nivel de exposicién a los riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (LA/FT/FPADM).
En consecuencia, adopta y aplica un Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral —
SAGRILAFT robusto, conforme a lo dispuesto en la normativa vigente y en las circulares emitidas por
la Superintendencia de Sociedades, que contempla la identificacién, evaluacién, control y
monitoreo permanente de dichos riesgos, con especial énfasis en la debida diligencia y debida
diligencia intensificada sobre clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas
contrapartes relacionadas con la cadena de suministro de explosivos, asi como el cumplimiento
estricto de los regimenes de autorizacion, trazabilidad, reporte y conservacion de la informacion,
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garantizando que todas sus operaciones se realicen con transparencia, legalidad y alineadas con los
principios de prevencion, deteccién y reporte de operaciones inusuales y sospechosas ante las
autoridades competentes.

COSO ERM (Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission): Marco reconocido

internacionalmente para la administracion del riesgo empresarial. Su enfoque permite identificar,
evaluar y responder a eventos internos y externos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Incluye componentes como ambiente interno, evaluacién del riesgo,

actividades de control, informacién y comunicacion y supervision.

* 1ISO 31000:2018 — Gestién del riesgo — Directrices: Estandar internacional que establece principios

y directrices para disefiar, implementar y mantener un sistema de gestién del riesgo de manera
sistemdtica, transparente y estructurada. Proporciona un proceso integral para la identificacion,

andlisis, evaluacién, tratamiento, monitoreo y comunicacién del riesgo.

De las posibles metodologias a aplicar, se establecié que, en Pavimentar, tendrd como referencia

el modelo de gestién de riesgos la ISO 31000, ya que este tiene en cuenta lo siguiente:

Alinear los riesgos con los objetivos y decisiones estratégicas.
Integrar el proceso de gestién del riesgo en los procesos organizacionales.
Facilitar la aplicacion de buenas practicas mediante un enfoque sistematico y adaptable.

Incorporar de forma coherente diferentes sistemas de gestion existentes en la organizacion.

NN X XX

Permite capacitar todas las tareas de estrategia, gestién y operaciones de una empresa a
través de proyectos, funciones y procesos unidos en conjunto para alcanzar los objetivos de

gestion de riegos.

Ademds, se incluirdn como referentes para definir los pardmetros de segmentacién los siguientes
aspectos:

v' Segmentacion: clientes/contrapartes - productos y servicios - canales de distribucién -

jurisdicciones o zonas geograficas.
v Mercado objetivo de la entidad y las caracteristicas del mismo.
v" Practicas y experiencias de la industria.

v’ Literatura relevante publicada (andlisis de tipologias de la UIAF y documentos de
organismos, nacionales e internacionales como GAFI, GAFISUD, BASILEA, CICAD/OEA, entre

otros.)

v' Opiniones de especialistas y grupo interdisciplinario.
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7.2. Procedimiento de Gestion de Riesgos
Con base en el enfoque por procesos establecido en la norma ISO 31000, la organizacion adopta su
metodologia de gestién del riesgo a través del procedimiento PR.2902 “Procedimiento de Gestion
de Riesgos y Oportunidades”.

A continuacién, se presenta una descripcion general de dicha metodologia; sin embargo, su
desarrollo detallado, etapas, responsabilidades y controles se encuentran definidos integramente
en el procedimiento mencionado.

1. Establecer el contexto: Realizar un diagnéstico del contexto con base en: Los cambios en la
normatividad, variacién del mercado, cambios en el direccionamiento estratégico, nuevas
tecnologias, hechos histéricos, experiencias pasadas y nuevos proyectos.

2. ldentificar los riesgos:

a. Clasificar los Factores de Riesgo LA/FT/FPADM de conformidad con la actividad
econdmica de la Empresa Obligada y su materialidad.

b. Establecer, una vez sean identificados, individualizados, segmentados y clasificados
los Factores de Riesgo LA/FT/FPADM, las metodologias para identificar el riesgo
especifico de LA/FT/FPADM que puede llegar a enfrentar la Empresa Obligada, asi
como otros posibles riesgos asociados. Con base en esa clasificacion vy
segmentacion, se deben sefialar, identificar e individualizar los riesgos.

c. Establecer, una vez clasificados y segmentados los Factores de Riesgo
LA/FT/FPADM, las condiciones de tiempo, modo y lugar, asi como la relevancia y la
prioridad con que se deben ejecutar las medidas de Debida Diligencia.

d. Disponer e implementar los mecanismos y medidas que le permitan un adecuado
conocimiento, identificacién e individualizacion de los Factores de Riesgo
LA/FT/FPADM que le resultan aplicables.

3. Identificacidn de factores de riesgo - PTEE Y SAGRILAFT: Después de identificar el agente
generador incluir la identificacion de factores de riesgo, estos son: Factor Pais - Factor
econémico —Tipo de Terceros - Cuantia del contrato - Modalidad Contractual

4. Medicidn o evaluacién de los riesgos: Partiendo de la matriz de identificacion de los riesgos,
se continta con la etapa de andlisis de riesgo, en la cual se determinan las consecuencias
(casusa y efecto) y probabilidades de ocurrencia del riesgo inherente de LA/FT/FPADM.
frente a cada uno de los factores de riesgo, asi como el impacto en caso de materializarse,
para finalmente determinar los controles existentes.

Una vez se han analizado los factores de riesgos y los procesos directamente relacionados

con la vinculacién de las contrapartes, se debe evaluar el nivel de riesgo, el cual consiste en
multiplicar el valor asignado a los factores de probabilidad de ocurrencia por impacto y
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posterior esto poder ubicar en el mapa de riesgos, los niveles de exposicién de las
actividades desarrolladas en cada proceso.

5. Visualizar el mapa de riesgos Inherentes: La calificacion para determinar el nivel de riesgo
esta de acuerdo a los siguientes parametros: Bajo, medio, alto, muy alto. Partiendo de lo
anterior, se puede visualizar no sélo el nivel de riesgo, sino también la criticidad de los
mismos para facilitar la priorizacion de riesgos.

A partir de la calificacién de los niveles de riesgo, se deben definir medidas conducentes a
controlar el riesgo inherente al que se ve expuesta la Compafiia, en razén de los factores de
riesgo y de los riesgos asociados.

6. Medidas de control - Tratamiento a los riesgos: Las actividades del tratamiento del riesgo o
Actividades de control: Tienen como objetivo evitar, prevenir, mitigar / proteger, aceptar,
retener o transferir, la frecuencia en que se presentan los eventos de riesgo, mediante
politicas, actividades de seguimiento y control definidas en los procedimientos, las cuales
son aplicadas en forma ciclica.

7. Calificar las medidas de control: De acuerdo a la priorizacién del riesgo identificado, las
actividades del tratamiento del riesgo o Actividades de control a implementar deben
documentarse asi: Tipo de control y su naturaleza, el nivel de efectividad estimado, la fecha
para la implementaciéon de las medidas de control.

8. Evaluacion y calificacion del riesgo residual: Una vez implementadas las medidas de control
para el tratamiento de los riesgos identificados para el proceso, se procede a realizar el
analisis y evaluacion del riesgo residual, con el fin de identificar el nivel de riesgo final
(Riesgo Residual post-tratamiento) el cual serd el insumo para tomar la decisiéon de
implementar nuevas medidas de control para el tratamiento o aceptacién del nivel de riesgo
residual.

Este nivel de riesgo residual, se estima realizando nuevamente la valoracidn de las variables
de oportunidad de Ocurrencia e impacto posterior al tratamiento con el fin de determinar
el nivel de riesgo residual, posteriormente se ubica en el mapa de riesgos post controles
para visualiza graficamente en el mapa de calor el cambio en los niveles de riesgos
residuales.

9. Socializar los riesgos: Se socializa en cada proceso generador del riesgo en una reunién y se
envia la matriz documentada a través de correo electrénico y en el sitio de gestién integral.

10. Monitoreo de riesgos:

a) Auditoria al Sistema de autocontrol y gestién del riesgo integral de Lavado de Activosy
Financiacién del Terrorismo (LA/FT/FPADM):
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Serd responsabilidad del Oficial de Cumplimiento, realizar por lo menos una (1) vez al
afio, evaluaciones a la integralidad del Sistema SAGRILAFT y las politicas definidas en el
Manual y en los procedimientos — Evidencia en el informe de gestién anual del oficial
de cumplimiento a la junta directiva y el informe de asamblea.

b) Actualizacién a matrices de riesgos:

Sera responsabilidad del Oficial de Cumplimiento liderar y coordinar por lo menos una
vez al afio con los duefios de los procesos una revisién y/o actualizacién de las matrices
de riesgos.

El Oficial de Cumplimiento debe velar por el cumplimiento a la Circular Bésica Juridica -
Superintendencia de Sociedades y circulares modificatorias. El monitoreo del riesgo
LA/FT/FPADM. debe realizarse de manera constante.

7.2.1. Proceso de Segmentacion
La segmentacién constituye una etapa esencial del proceso de gestion del riesgo para identificar
grupos homogéneos de contrapartes, productos, canales y jurisdicciones que comparten
caracteristicas similares de exposicion al riesgo LA/FT/FPADM.

PAVIMENTAR S.A. realiza la segmentacién siguiendo el PR.3003 Procedimiento de Segmentacion
de Factores de Riesgo, el cual define:

a. Metodologia adoptada: La empresa utiliza una metodologia cualitativa de expertos
mediante técnicas tipo cluster para agrupar contrapartes segun variables comunes, basada
en los siguientes insumos:

Mercado objetivo y caracteristicas del sector.

Précticas y experiencias de la industria.

Tipologias publicadas por UIAF, GAFI, BASILEA, CICAD/QEA, entre otros.
Opiniones del equipo interdisciplinario designado.

ol Sl

Esta metodologia se encuentra alineada con la gestion de riesgos definida en 1SO 31000 y en el
PR.2902, garantizando coherencia entre el analisis corporativo y el andlisis especifico de
LA/FT/FPADM.

b. Factores de riesgo segmentados: Conforme al Capitulo X, PAVIMENTAR S.A. segmenta los
siguientes factores de riesgo:

1. Contrapartes: clientes, proveedores, socios, empleados.
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2. Productos/Servicios: obra, suministros, equipos, transporte, repuestos, servicios, etc.
3. Canales de distribucién: ventas directas, contrato, érdenes de compra o servicio.
4. Jurisdicciones: ciudades del pais valoradas segtn IPC nacional y departamental.
5. Actividad econémica y sector.
6. Reputacion: coincidencias en listas restrictivas, investigaciones, autorizaciones.
7. Antigliedad y trayectoria en el mercado.

Cada factor y sus variables asociadas estdn descritos en el PR.3003.

C.
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Escala de riesgo: Los niveles de riesgo definidos para la segmentacién son:

1. Bajo (0-8)

2. Medio (9-17)

3. Alto (18-21)

4. Muy alto (22-25)

Esta clasificacion se integra posteriormente al proceso general de evaluacién del riesgo
definido en el PR.2902, el cual determina el riesgo inherente y residual de las actividades y
procesos asociados.

Integracion con el PR.2902 Gestion de Riesgos: La segmentacion constituye un insumo
obligatorio para la matriz de riesgos, alimentando:

La identificacion del riesgo por contrapartes y procesos vulnerables.
El analisis del riesgo mediante variables y pesos asignados en PR.3003.

3. La evaluacion del riesgo (Bajo, Medio, Alto, Muy Alto), siguiendo el mapa de riesgo
corporativo.

4. Ladefinicién de medidas de control (preventivas, detectivas o correctivas).

5. Lavaloracion del riesgo residual.

La informacién generada en la segmentacién se documenta en: Sistemas de informacion
internos que registran automdticamente los segmentos asignados o en el FR.3014
Segmentacién de factores de riesgo.

Monitoreo y actualizacién: El Oficial de Cumplimiento realiza monitoreo diferenciado segin
el nivel de riesgo segmentado:

1. Muy alto / Alto > mensual

2. Medio - semestral

3. Bajo - anual

Los cambios detectados a partir de la segmentacién deben actualizarse en la matriz
MR.2909, siguiendo el proceso general establecido en el PR.2902.
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f. Relacidn con la Debida Diligencia: De acuerdo con los resultados de segmentacion:
1. Bajo > Debida diligencia basica
2. Medio - Debida diligencia bdsica y revision de la direccién de asuntos corporativos.
3. Alto / Muy alto = Debida diligencia intensificada

El Oficial de Cumplimiento determina los requerimientos, verificaciones y controles adicionales
aplicables a cada categoria.

8. Debida diligencia

8.1. Politicas especiales de conocimiento de Accionistas, Miembros de Junta
Directiva y Representantes Legales

Toda compra y/o venta de acciones, asi como la vinculacién y permanencia de Accionistas,
Miembros de Junta Directiva y Representantes Legales, estard sujeta al cumplimiento de los
procedimientos de conocimiento definidos por la Compaiiia, en concordancia con lo establecido en
el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de LA/FT/FPADM — SAGRILAFT y la normatividad
vigente de la Superintendencia de Sociedades.

Previo a la vinculacién, posesién o designacion, se debera realizar la consulta en listas vinculantes y
restrictivas, tanto nacionales como internacionales. Para tal efecto, el interesado debera diligenciar
el formato correspondiente, segln aplique:

e FR.0201 Registro de vinculacién de socios.
e FR.0205 Registro de vinculacién de Miembros de Junta Directiva.
e FR.3105 Validacién de informacidn de candidatos y empleados.

Como parte de las actividades de monitoreo continuo, los Accionistas, Miembros de Junta Directiva
y Representantes Legales serdn consultados en listas restrictivas, por lo menos, una (1) vez al afio.

En caso de identificarse alertas o coincidencias relacionadas con LA/FT/FPADM, la informacion serd
reportada a la Direccién de Asuntos Corporativos para su analisis y la emision del concepto juridico
correspondiente y/o la Gerencia general, con copia al Oficial de Cumplimiento. Los soportes deberan
remitirse por correo electrénico y reposar como adjunto en la carpeta del tercero dentro del sistema
de informacion o en el drive corporativo.

8.2. Politicas especiales de conocimiento de clientes.

El conocimiento del cliente permite a la Compafiia identificar, evaluar y comprender las
caracteristicas basicas de los potenciales clientes antes de su vinculacién. En consecuencia, las areas
responsables de la vinculacién deberan solicitar el diligenciamiento completo del formato FR.0301
Registro de informacién de clientes y cumplir estrictamente con los procedimientos y controles
definidos, sin excepcién alguna, aun cuando se trate de clientes referenciados o recomendados.
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Previo a la vinculacién, se debera realizar la consulta en listas vinculantes y restrictivas nacionales e
internacionales. No se aceptard la vinculacién de clientes que presenten coincidencias positivas
relacionadas con LA/FT/FPADM. Para los clientes activos, se efectuara la verificacion en listas
restrictivas, como minimo, una (1) vez al afio, actividad que sera responsabilidad del d&rea comercial.

Para la vinculacién de clientes de menor cuantia, cuyos productos no sean comercializados en
grandes volimenes y cuyo valor no supere los 2,5 SMLMV, se aplicard un procedimiento
simplificado, el cual incluye:

e Diligenciamiento del formato FR.0323 Registro de clientes de menor cuantia (<2,5 SMLMV).

e Consulta en listas restrictivas.

e Copia del RUT.

e Copia del documento de identidad del representante legal o, en el caso de personas
naturales, de la cédula de ciudadania.

Para clientes constituidos como consorcios, la vinculacion se realizara con base en los siguientes
lineamientos:

e Acuerdo consorcial y/o contrato.

e RUT del consorcio y de cada uno de los consorciados.

e Certificados de existencia y representacion legal de los consorciados.

e Documento de identidad del representante legal del consorcio y de los consorciados.

Ningun cliente estard exento del suministro de informacién requerida conforme a esta politica y a
los formatos y procedimientos establecidos. En los casos en que el cliente actle a través de
apoderado, se aplicard el mismo procedimiento de conocimiento definido para el cliente.

Cuando se identifique una coincidencia o alerta, la informacién serd remitida al Oficial de
Cumplimiento para su analisis. Este emitira un concepto sobre la viabilidad de la vinculacién vy,
cuando aplique, se coordinard con la Direccién de Asuntos Corporativos y/o la Gerencia general. Los
soportes deberdn reposar en la carpeta del tercero en el sistema de informacién o en el drive
corporativo.

8.3. Politicas especiales de conocimiento de empleados

El conocimiento de los empleados tiene como finalidad identificar las caracteristicas bdsicas de los
candidatos antes de su vinculacién. Por lo tanto, el drea de Gestion Humana deberd exigir el
diligenciamiento del formato FR.3105 Validacién de informacién de empleados y cumplir con todos
los procedimientos y controles definidos, sin excepcidn, incluso cuando se trate de candidatos
referenciados o recomendados.

La consulta en listas vinculantes y restrictivas nacionales e internacionales, previa a la vinculacién,
estara a cargo y bajo la responsabilidad del drea de Gestion Humana. No se contratard ningun
candidato que presente coincidencias positivas relacionadas con LA/FT/FPADM. Para los empleados
activos, se realizarad una verificacion en listas restrictivas, como minimo, una (1) vez al afio.
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Ningiin candidato estara exento del suministro de la informacién requerida conforme a lo
establecido en el numeral 6.1 del presente manual y en los formatos definidos.

En caso de identificarse coincidencias o alertas, la informacién sera remitida al Oficial de
Cumplimiento para su analisis y concepto. Cuando sea necesario, la decision sera revisada con la
Direccién de Asuntos Corporativos y/o Gerencia general. Los soportes deberan archivarse en la
carpeta correspondiente dentro del sistema de informacion o en el drive corporativo.

8.4.Politicas especiales de conocimiento de proveedores

El conocimiento de los proveedores permite a la Compafiia identificar y evaluar los riesgos asociados
antes de su vinculacidén. Los responsables de la seleccién y vinculacién deberdn exigir el
diligenciamiento del formato FR.3401 Registro de informacién de proveedores y cumplir con todos
los procedimientos definidos, sin excepcién, aun cuando se trate de proveedores referenciados o
recomendados.

Previo a la vinculacién, se deberédn realizar consultas en listas vinculantes y restrictivas. Para
personas juridicas, se verificarda como minimo el NIT de la empresa, el representante legal, los
accionistas o beneficiarios finales y el revisor fiscal, cuando aplique. Para personas naturales, se
verificara el nimero de identificacion.

No se realizara la vinculacién de proveedores que presenten coincidencias en listas emitidas por
Naciones Unidas, OFAC u otras listas internacionales vinculantes relacionadas con LA/FT/FPADM. La
consulta en listas restrictivas sera responsabilidad del area de Compras.

En caso de identificarse coincidencias, la informacién serd remitida al Oficial de Cumplimiento para
su analisis y concepto, y cuando corresponda, se coordinard con la Direccion de Asuntos
Corporativos y/o Gerencia general. Los soportes deberan reposar en la carpeta del proveedor en el
sistema de informacién o en el drive corporativo.

Proveedores de caja menor: La Compafiia cuenta con una politica de Caja Menor debidamente
documentada, la cual establece un procedimiento de conocimiento simplificado para estos
proveedores, que consiste en la solicitud del documento de identidad y la factura de la compra. No
obstante, al momento de la creacién del tercero en los sistemas de informacion, se deberad realizar
la consulta en listas restrictivas y aplicar el procedimiento de reporte de coincidencias cuando
corresponda.

La Compafifa realizard la actualizacion de informacién y la consulta en listas restrictivas de todos los

proveedores activos, por lo menos, una (1) vez al afio, bajo la responsabilidad del drea que efectud
la vinculacion.

8.5. Politica de Admisién de Personas Publicamente Expuestas - Pep’s

Se consideran Personas Publicamente Expuestas (PEP) los clientes, proveedores, contratistas,
empleados o accionistas que cumplan con los criterios definidos en el Decreto 1674 de 2016 y demas
normas concordantes, incluyendo, entre otros, los ordenadores del gasto de entidades publicas.
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Adicionalmente, se incluirdn en esta categoria aquellas personas que, por su reconocimiento publico
a nivel nacional o internacional, puedan representar un mayor nivel de exposicién al riesgo.

Las PEP estaran sujetas a procedimientos de debida diligencia reforzada, en atencién al mayor riesgo
de LA/FT/FPADM asociado a su perfil. En consecuencia, no se admitirdn excepciones en el suministro
de informacién y documentacién exigida para su vinculacién, y esta estard sujeta a la aprobacién
previa del responsable del proceso correspondiente, con el visto bueno del Oficial de Cumplimiento,
la Direccién de Asuntos Corporativos y/o Gerencia general.

Los responsables de la vinculacidn que identifiquen una contraparte como PEP deberan notificarlo
de manera inmediata al Oficial de Cumplimiento para la aplicacién de la debida diligencia reforzada.
Los soportes deberdn enviarse por correo electrénico y reposar en la carpeta del tercero en el
sistema de informacioén o en el drive corporativo.

8.6.Politica de Conocimiento de Beneficiarios Finales

El conocimiento de los beneficiarios finales es un elemento esencial del Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo LA/FT/FPADM. PAVIMENTAR S.A. debe identificar y verificar plenamente a las
personas naturales que, en ultimas, ejercen la propiedad, control o beneficio sobre sus clientes,
independientemente de la estructura juridica, contractual o societaria utilizada.

Esta politica es obligatoria y aplica para todos los clientes, proveedores, subcontratistas y
accionistas, incluidos personas juridicas, consorcios, uniones temporales, entidades sin dnimo de
lucro, vehiculos societarios, estructuras de control indirecto y cualquier figura que pueda ocultar o
dificultar la identificacion del beneficiario final.

> Solicitar el diligenciamiento del formato de vinculacién de acuerdo a la politica definida para
cada tipo de contraparte, en los cuales se incluye la declaracién de:
a. Estructura accionaria o de participacidon. (Superior al 5%)
b. Porcentaje de propiedad directa e indirecta.
c. Personas naturales que ejerzan control efectivo.
d. Personas expuestas politicamente (PEP) asociadas.

> Requerir documentacién de soporte, que incluya como minimo:
a. Persona natural detallada en cdmara de comercio.
b. Documento de identidad del beneficiario final.
c. Certificaciones societarias (cuando apliquen).
d. Organigrama o estructura de propiedad cuando la participacién sea indirecta o
multinivel. (cuando apliquen).

> Verificacién y validacion: Consulta en listas vinculantes y restrictivas, tanto nacionales como
internacionales, consulta en procuraduria y rama judicial.

pag. 22




Manual del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

2 ' 1 1

" 'pavimentar
legaieria s fetro

Toda verificacidn serd realizada por el drea responsable de la vinculacién y registrada en los

formatos correspondientes.

» Beneficiarios finales en consorcios, uniones temporales y estructuras similares: En los casos
de consorcios o uniones temporales, se deberd identificar y verificar a los beneficiarios
finales de cada una de las personas juridicas que participen en la figura contractual,
siguiendo los mismos criterios definidos en esta politica.

» En el caso de presentarse alguna de las alertas segin lo dispuesto en la normatividad
vigente, relacionadas con el beneficiario final, se enviard al Oficial de Cumplimiento para
revision y andlisis detallado. Este emitird un concepto sobre la vinculacién, y cuando sea
necesario, la decisidn serd revisada con la Direccién de Asuntos Corporativos y/o la Gerencia

general.

8.7.Excepciones a la obligacién del diligenciamiento del formato de
vinculacién (Clientes o Proveedores)

En el marco de los procesos de conocimiento de clientes y proveedores establecidos en este Manual
y en cumplimiento del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo LA/FT/FPADM, la Compafiia
podra exceptuar la exigencia del formulario de solicitud de vinculacién tnicamente en los casos
definidos en la presente politica.

Estas excepciones aplican exclusivamente cuando el riesgo asociado a la naturaleza del tercero es
considerado bajo debido a la supervisién, regulacién y obligaciones legales de informacion y
transparencia a las que se encuentran sometidas dichas entidades.

En todos los casos exceptuados, se debera verificar la existencia y calidad del tercero, realizar
consulta en listas restrictivas y obtener los documentos minimos exigidos, aun cuando no se exija el
formato de vinculacion.

> Entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia Incluye, entre otras:

Establecimientos bancarios

Corporaciones financieras

Compaiiias de financiamiento

Cooperativas financieras vigiladas por SFC
Aseguradoras y reaseguradoras

Sociedades fiduciarias

Sociedades comisionistas de bolsa

Administradoras de fondos de pensiones y cesantias
Sociedades administradoras de fondos de inversion

S D o0 o
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» Entidades estatales y organismos gubernamentales

Ministerios, departamentos administrativos y superintendencias

Gobernaciones y alcaldias

Empresas industriales y comerciales del Estado (EICE)

Empresas sociales del Estado (ESE)

Entidades adscritas y vinculadas a entidades del orden nacional, departamental o
municipal

f.  Establecimientos publicos

© oo oo

> Entidades del sector salud y seguridad social

Entidades Promotoras de Salud (EPS)

Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS)
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL)

Cajas de Compensacién Familiar (CCF)
Administradoras de recursos del sistema de salud

®opo oo

> Sociedades o entidades con participacion estatal mayoritaria

a. La participacion del Estado es igual o superior al 50%, directa o indirectamente.
b. Laentidad estd sometida a controles de organismos de control (Contraloria, Auditoria
General, Procuraduria).

» Proveedores o clientes con informacion oficial certificada y verificable
a. Entidades con registro oficial publico obligatorio
b. Universidades publicas o privadas con acreditacién institucional
c. Organizaciones multilaterales (BID, CAF, ONU, OIM, OEA, etc.)

9. DILIGENCIA INTENSIFICADA

Esta se aplica para las contrapartes sobre las cuales se identifica una operacién inusual, sospechosa
0 una coincidencia en listas restrictivas asociadas a LA/FT/FPADM. Para esto se cuenta con un
servicio de debida diligencia intensificada, a través del proveedor de listas restrictivas, este servicio
permite consultar el tercero para obtener un conocimiento méas avanzado.

Cada vez que se realiza una debida diligencia intensificada, se traslada el informe entregado por el
proveedor a la direccion de asuntos corporativos para que de un concepto para la vinculacién o para
continuar con la relacidn contractual.
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10. POLITICA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO LA/FT/FPADM.
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La descripcion de las politicas que a continuacién se relacionan, propenden por impulsar a nivel
institucional, la cultura en materia de Autocontrol y Gestién del Riesgo integral de LA/FT/FPADM,
por ello, es deber de todos los empleados y socios o accionistas, incluido los 6rganos de
administracién, control y el Oficial de Cumplimento, asegurar el cumplimiento de los reglamentos
internos y demas disposiciones relacionadas con el presente Manual.

En ese orden de ideas, la administracion y todos los empleados de la compafiia y accionistas,
observardn y antepondrdn los principios éticos, y morales y el cumplimiento de las normas
consagradas en este manual, al logro de rentabilidades y metas comerciales.

10.1. Politicas Generales de Admision para Clientes, Proveedores,
Subcontratistas, Empleados, miembros de junta y socios o Accionistas

El conocimiento de la contraparte le permite a la Compafiia obtener informacién sobre las
caracteristicas bdsicas de identificacién, ubicacién, nivel de ingresos y activos junto con actividad
econdémica que desarrolla el cliente (persona Natural o Juridica) antes de ser vinculada; por lo tanto,
los Empleados de la Compafiia estan obligados a seguir todos los procedimientos previstos y
necesarios para lograr el adecuado conocimiento de la contraparte, aun cuando se trate de personas
referenciadas o recomendadas. Por ninguna razon se puede aceptar exclusivamente la palabray
omitir los controles establecidos.

La Compafifa no tendra entre clientes, proveedores, empleados y socios o accionistas a personas
naturales o juridicas que se encuentren en las siguientes condiciones:

a. Incluidas en las listas emitidas por las Naciones Unidas?, lista OFAC* y/o por cualquier otra
institucion internacional.

b. Personas de las que se puede deducir por informacion publica suficiente y fiable (prensa,
medios, etc.) que pueden estar relacionadas con actividades delictivas, especialmente
aquellas supuestamente vinculadas al narcotrafico, terrorismo o al crimen organizado.

1 convenio Internacional de las Naciones Unidas para la represion de la financiacién del terrorismo de 1999
(Convenio sobre la financiacién del terrorismo) y las siguientes resoluciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas: S/RES/1267(1999) y las resoluciones que la han sucedido; 1333(2000), S/RES/1363(2001),
S/RES/1390(2002), S/RES/1455(2003), S/RES/1526(2004) y S/RES/1373(2001).

2 Oficialmente es conocida como Specially Designated Narcotics Traffickers o SDNT list) es como se le conoce
a una "lista negra" de empresas y personas vinculadas de tener relaciones con dineros provenientes del
narcotrafico en el mundo, la lista es emitida por la Oficina de Control de Bienes Extranjeros (Office of
Foreign Assets Control (OFAC)) del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos creada en octubre del
afio 1995.
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c. Personas que se rehlsen a entregar la documentacién que permita realizar una plena
identificacion del titular y/o beneficiario final.

d. Cualquier otra categoria no contemplada en las anteriores que sea convenientemente
aprobada por el 6rgano interno, con fines ilegitimos por parte de personas, u
organizaciones, con propdsitos criminales que conlleven a una exposicién de la Compafiia a
riesgos legales y/o reputacionales.

Lo anterior no se exime a ningun tercero (Cliente, Proveedor, Subcontratista, Empleados,
miembro de junta y Accionista) del suministro de informacién contemplados en los formatos y
procedimientos establecidos al interior de la empresa.

10.2. Consulta en Listas Restrictivas

Antes de entablar una relacién comercial o juridica con algin proveedor, empleado, contratista,
cliente, miembro de junta o socio, debe efectuarse una revision de listas restrictivas respecto de las
contrapartes correspondientes, independientemente que estas sean personas naturales o juridicas.

Esta revision se hace a través de un software y es responsabilidad del drea de vinculacién y andlisis
de la informacién de la empresa (Comercial, Compras, Subcontratos, secretaria general y Gestién
Humana) y en caso de presentarse algtn tipo de coincidencia en temas de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, se debera informar y enviar la documentacién requerida a la direccién
de asuntos corporativos y al Oficial de Cumplimiento.

Para los casos de personas juridicas siempre se deberd realizar la consulta por lo menos a:

* Persona Juridica

* Representantes legales

* Socios o accionistas que se encuentren registrados en Cimara de Comercio o en el formato
de Vinculacién. (Beneficiario final)

Posterior a la vinculacion de la contraparte, se realizard la consulta anual en las listas restrictivas.

Nota 1: Para los proveedores se hard una actualizacién masiva de los proveedores activos cada
afio y se parametrizo en el sistema que, si el proveedor lleva mds de 1 afio sin que se le compre,
se inhabilita para compras, De esta forma el proceso de compras deberd realizar la consulta
nuevamente en listas y solicitar a Contabilidad que habilite el proveedor.

10.3. Controles para la prevencion del LA/FT/FPADM. en el proceso de pagos.

* No se realizaran pagos a terceros, sin que exista un contrato, orden de compra, orden de
servicio, o una relacién comercial o legal que vincule y obligue a Pavimentar SA.
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» Los cheques deben tener sello restrictivo, ademas se debe asegurar el control dual en la
aprobacion de pagos en los portales bancarios.

 Dejar evidencia completa y suficiente de todas las transacciones realizadas a través de las
cuentas bancarias de Pavimentar SA.

* No prestar el nombre de la compafiia para realizar negocios o movimientos de dinero de
terceros.

10.4. Operaciones en efectivo.

Por politica de Pavimentar no se tienen operaciones efectivo, solo aplica para el control de los
recursos de caja menor y este proceso se encuentra documentado en el PR.3004 Procedimiento de
caja menor y para ventas de contado en planta Copacabana, las cuales no podrén superar los 10
SMMLV.

10.5. Politica de Reserva

Todas las actuaciones y/o actividades que se deriven de la aplicacién del presente Manual por parte
de la Compafiia, no podrdn darse a conocer a los clientes, proveedores, contratistas, empleados y
accionistas particularmente, las operaciones inusuales que hayan sido identificadas o las personas
que hayan efectuado o intentado efectuar operaciones catalogadas como operaciones sospechosas,
maxime si fueron sujetas de reporte interno o a la autoridad competente.

En razén de lo anterior, es deber de los empleados de la Compafiia guardar absoluta reserva sobre
dicha informacion.

10.6. Politica relacionada con Conflictos de Interés

Si alguno de los administradores o empleados de la Compafiia se enfrentase a conflictos de interés,
deberan darle a conocer tal situacién a su superior jerdrquico inmediato y al oficial de cumplimiento,
para que él tome las decisiones pertinentes. Formato FR.3017 Declaracién de conflicto de interés.

Se entiende como conflicto de interés a: La situacidn en que se coloca un administrador o empleado
de la Compafifa, en el momento previo a la toma de una decisién en ejercicio de sus funciones,
frente a cualquier persona natural o juridica, respecto de la cual existen vinculos tales como
parentesco, contenido econdmico, o de relacién, que podrian afectarle la objetividad e
imparcialidad indispensables para la adecuada toma de la decision respectiva.

10.7. Politica de Conservacion de Documentos
Los documentos y registros relacionados con el cumplimiento de las normas sobre prevencion al
lavado de activos y financiamiento del terrorismo se conservaran dentro del archivo de la Compafiia
durante 10 afios en formato fisico y/o digital.
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Cada drea de la compafiia sera responsable de la custodia y conservacién de cada registro
relacionada con las actividades propias de su operacién y aquellas particulares de riesgo LAFT
establecidas en este manual y en los procedimientos respectivos, con especial énfasis en los que
son relativos a la vinculacién de las contrapartes. (Clientes, proveedores, empleados, contratistas,
miembros de junta directiva y accionistas).

10.8. Politica Sancionatoria por Incumplimiento del Manual Autocontrol y
Gestion del Riesgo LA/FT/FPADM.

Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de estricto cumplimiento por parte de todos
los empleados de la Compafiia y la violacién o incumplimiento del mismo se considera una Falta
Grave.

La imposicion de la sancién se realizard de acuerdo a lo establecido al interior de la Compaifiia, la
cual se regira por lo dispuesto en la politica de procedimiento disciplinario que tenga la compafifa
actualmente y en el reglamento interno de trabajo.

11. SENALES DE ALERTA

Las sefiales de alerta son medidas de control que facilitan el reconocimiento de situaciones atipicas
a los comportamientos normales de los clientes, empleados, proveedores y/o socios, ademas de los
factores de riesgo LA/FT/FPADM y la materialidad de los mismos. Estas deben ir acompafiadas de
un analisis el cual determina el tipo de accién que la Compafiia deberd tomar.

Cuando las sefiales de alerta son catalogadas como inusuales y sospechosas, el Oficial de
Cumplimiento construye el expediente del cliente, empleados y/o proveedor con el objeto de
validar, complementar y realizar su reporte a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF).
FR.3004 Reporte de operacion sospechosa.

Sobre las sefiales de alerta que son catalogadas como justificadas, se deja soporte de las tareas
resueltas, conceptos emitidos por el oficial de cumplimiento y el drea juridica de la compafiia, a
través de correo electrénico se notifica al proceso que esta vinculando la contraparte para que tenga
en cuenta las recomendaciones de seguir adelante con la vinculacién o del monitoreo que se debe
realizar. Este proceso asegura, independientemente de la calificacién dada, que todas las sefiales
de alerta son verificadas por el Oficial de Cumplimiento, sin embargo, la determinacién de la
vinculacién o no de la contraparte serd decision del representante legal y de quien vincula al tercero.

Como instrumento para minimizar la exposicién de riesgo de lavado de activos, financiacién del
terrorismo y FPDAM, se tendra en cuenta un listado de sefiales de alerta como referente: ANX.3004
Sefiales de alerta.
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Flujograma Versin: 2.0
i | 5

bav;un_e_g!or Gestién de operaci y sefiales de alerta. Fecha: 27/11/2025

MACROPROCESO: Junta Directiva PROCESO: Gestién Integral SUBPROCESO: Sagilaft.

Empleados

1. Identificar operaciones inusuales o
sefales de alerta en el desarrollo de
sus funciones.

!

Lideres de proceso

2. Notificar y enviar a través de correo
electrénico al oficial de cumplimiento,
la operacion inusual o la sefial de
alerta identificada.

]

Oficial de cumplimiento

3. Recibir y analizar la operacion
inusual o la sefial de alerta reportada,
con informacién que exista en el
sistema sobre el tercero objeto de
revision

Oficial de cumplimiento PR.3002
. Determinar si la operacion Glosario de Simbolos
inusual o la seflal de alerta es una

No—p  operacién sospechosa y C ) ticoien
reportarla a 1a UIAF, de acuerdo al

rocedimiento. 5 Actvidad
5

operacién inusua
la sefial de alerta esta
justificada?

Decision
Oficial de cumplimiento O
4, Guardar soporte de las tareas D:D Process
resueltas y conceptos emitidos en el
correo electrénico donde se genero la
alerta Documento

Relerencia en
pagna
Referencia a
N/ ofr N
w apagna

b

Entradas:
Reporte de la identificacién de una operacién inusual
Salidas:

FR.3004 Formato de reporte de operaciones sospechosa
PR.3002 Operaciones inusuales, sefiales de alerta y sospechosas

12.REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS Y AUSENCIA DE OPERACION SOSPECHOSA
El Oficial de Cumplimiento informara al Representante Legal de la Compafiia las operaciones que tengan
la calificacién de sospechosa y que por tanto deben ser informadas a la UIAF, se guarda una carpeta con
el reporte en el formato a través del formato FR.3004 y los soportes asociados. Se reporta a la junta
directiva en el informe anual del oficial de cumplimiento.

El Reporte de operaciones sospechosas a la UIAF sera realizado por el Oficial de Cumplimiento,
oportunamente, mediante ingreso del reporte al aplicativo ROS, disefiado por la mencionada Unidad (ver
Instructivo del aplicativo - www.uiaf.gov.co), generando el archivo y enviando el mismo via e — mail.
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Una vez reciba el niimero consecutivo de recibido de la UIAF, deberd imprimirlo y conservarlo en el

archivo junto con los documentos soporte del ROS.

Es responsabilidad del Oficial de Cumplimiento conservar los documentos que soportan la decisién de

determinar una operacién como sospechosa, con el propésito de hacerlos llegar en forma completa y
oportuna a las autoridades, cuando éstas los soliciten.

Cuando no se tengan reportes de operaciones sospechosas, se debe reportar en el SIREL, la ausencia de
reporte de operacién sospechosa con una periodicidad trimestral.

PR.3002 Operaciones inusuales, sefiales de alerta y sospechosas

; Flujograma Versitn: 30
pavimentar Repaorta de operaciones sospechosas

Fecha: 27/11/2025

MACROPROCESO: Junta drectva PROCESO: Gestidn integral SUBPROCESO: Sagiat

Cre )

Oficial de cumplimiento

Lingresar ala UIAF

Oficial de cumplimiento

2. Informar Operacién Sospechasa o
Ausercia

el el

3. Realizar reporte
Oficial de cumplimlento
4. Confirmar envio Exitoso C iniio/Fin
E Actividad
l <‘>) Decision
Oficial do cumplimlento Eﬂ Proceio

Dozumento

Referenca
) en actndag
Referencia a
N cvapagna
fin ) & com

(:r ) Reso

5. Archivar

[y
‘4%
ArGasort

Argasctt

Entradas:

|Salidas:
ROS: Reporte de operacién sospechosa
AROS: Ausencia de reporte de operacién sospechosa.

13. MONITOREO CONTINUO

Esta etapa debe permitir la Compafiia, hacer seguimiento del perfil de riesgo y en general, del
SAGRILAFT, asi como llevar a cabo la deteccion de operaciones inusuales o sospechosas. Para estos

efectos se permite comparar la evaluacion del riesgo inherente con el riesgo residual de cada factor
de riesgo y de los riesgos asociados.

El Oficial de Cumplimiento debe desarrollar como minimo una vez al afio los perfiles de riesgo
inherente y residual con el fin de mantener los riesgos en los niveles de severidad, que la Junta
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Directiva definié6 como aceptables y en el caso de encontrar una desviacién a la politica de
aceptabilidad de riesgos, esto deberd ser informado de inmediato a la Direccién o quien haga sus
veces, con los posibles tratamientos o acciones de mejoras.

A continuacidn, las principales actividades que se van a desarrollar:

e Se comparan los mapas de riesgo que surgen como resultado del perfil de riesgo inherente
y perfil de riesgo residual, con el propdsito de evaluar el comportamiento y la tendencia de
los mismos. Esta actividad se complementa con valoraciones de los riesgos en forma anual.

e Seguimiento a los reportes hechos por la Revisoria Fiscal y promocién de la adopcion de
correctivos.

e Realizacién de evaluaciones directas por parte del Oficial de Cumplimiento en dreas de
Direccion General.

e Generacion y analisis de las sefiales de alerta.

e Evaluacion de la tendencia del perfil de riesgo individual de los clientes, basada en las
transacciones, al igual que para el perfil de riesgo consolidado. Con base en lo anterior se
adelanta seguimiento sobre clientes.

e Informe de gestién del oficial de cumplimiento a la junta directiva con una periodicidad
anual.

14. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

PAVIMENTAR S.A., cuenta con una serie de herramientas que le permiten el manejo, administracion
y con control del Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo LA/FT/FPADM.

Las herramientas son:

e Una herramienta tecnolégica que permite la consulta a Listas Restrictivas y Pep’s, consulta
en procuraduria, consulta en rama judicial, informe de debida diligencia intensificada,
permitiendo identificar posibles personas (naturales o juridicas) en algdn tipo de lista.

e Desarrollo de una herramienta que administra y controla los riesgos de Lavado de Activosy
Financiacién del Terrorismo / FPADM, permitiendo la generacién de mapas de riesgo
inherente, residual y sus Perfiles de Riesgo (Inherente y Residual).

15. DIVULGACION DE INFORMACION

PAVIMENTAR S.A., cuenta con un sistema integral de gestion el cual promueve la adecuada
oficializacién, publicacién, implementacién y funcionamiento de sus politicas, procedimientos y
demés documentacién relacionada con el Sistema de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.
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Adicionalmente PAVIMENTAR S.A., disefiara estrategias para informar a los grupos de interés las
politicas y esténdares implementados al interior de la compafifa en materia de prevencién y control
de LA/FT/FPADM.

16. CAPACITACION

Dentro de las actividades de capacitacién de la Compafiia se incluyen los temas de capacitacidon
sobre el Sistema de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo FDPAM dirigidos por el Oficial
de Cumplimiento a todas las dreas y empleados, asi:

e Se realizan procesos de induccién a los nuevos Empleados.

e Los procesos de capacitacion son revisados y actualizados de acuerdo a los cambios
realizados en el Sistema de LAFT/ FDPAM.

e Los procesos de capacitacion se realizaran cada afio para los empleados y partes
interesadas.

17. ACTUALIZACION DE LA INFORMACION
Es deber de los Clientes, proveedores, contratistas, empleados y accionistas, activos de la Compaiiia
actualizar su informacion y documentos por lo menos anualmente.

Para garantizar lo anterior, el Oficial de Cumplimiento coordinard con las &dreas pertinentes la
actualizacion de datos respectivamente.

La informacién suministrada por la Contraparte, como parte del proceso de Debida Diligencia y
Debida Diligencia Intensificada, asi como el nombre de la persona que la verificd, quedan
documentados en los formatos de vinculaciéon definidos para proveedores, clientes, empleados,
miembros de junta y socios.

18. DOCUMENTACION

Las etapas y los elementos del Sistema de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
implementados en PAVIMENTAR S.A., se encuentran debidamente documentados, garantizando la
integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informacién alli contenida.

La documentacion cuenta con:
e Respaldo fisico y/o digital
e Requisitos de seguridad de forma tal que se permita su consulta sélo por quienes estén
autorizados.

e Criterios y procesos de manejo, guarda y conservacion de la misma.

Dentro de la documentacion se encuentra:
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e Manual de procedimientos del Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo integral
LA/FT/FPADM.

e Los documentos y registros que evidencien la operacion efectiva de SAGRILAFT Y FPDAM

e Informe 75

e Informe de oficial de cumplimiento

e Procedimientos

e Formatos.

19. ANEXOS

19.1. ANX.3002 Jurisdicciones para la segmentacion de contrapartes
19.2. Definicién de términos: Detalle en el Anexo ANX.3003 Terminologia asociada a SAGRILAFT

y PTEE.

19.3. Sefiales de alerta para Pavimentar: ANX.3004 Sefiales de alerta
19.4. Matriz de riesgos: MR.29 Matriz de riesgos SAGRILAFT Y PTEE V4
19.5. PR.3002 Procedimiento Reporte de Operacién Inusual y Sospechosa
19.6. PR.3003 Procedimiento de segmentacion Pavimentar SA.

19.7. IN.3001 Instructivo para segmentacién de riesgos de clientes y proveedores en Arqosoft

20. ACTUALIZACION Y APROBACION.

VERSION

MODIFICACION REALIZADA

FECHA

1.0

Creacion del Manual SAGRILAFT

31/12/2016

2.0

Actualizacién de las politicas definidas para el control de
vinculacién y mantenimiento de las contrapartes y cambio de la
metodologia de riesgos aplicada.

07/01/2020

3.0

Actualizacion de las politicas, roles, responsabilidades y actividades
nuevas, establecidas en la Circular 100-000016 del 24 de diciembre
de 2020.

01/03/2021

4.0

Actualizacién de politicas, adopcidn de cambios de la norma,
unificacion del informe 75, ajustes que se reflejaron en los
procesos que vinculan contrapartes, cambio de oficial de
cumplimiento, reporte de informes del oficial de cumplimiento,
topes y materialidad de las transacciones.

27/11/2025

Revisado por:

| petodia Avuws 2

Validado por: Aprobado por:

/v frg)

Stephany Cardona Correa Nathalia Maria Arango Vivareg Horacio Ernesto Pérez Uribe
Oficial de Cumplimiento Direccién de Asuntos Corporativos Representante Legal
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