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1. PRESENTACION Y DECLARACION DE COMPROMISO

Pavimentar S.A., en coherencia con su compromise con la integridad corporativa, la ética
empresarial y la transparencia en el desarrollo de sus actividades, adopta el presente Programa de
Transparencia y Etica Empresarial — PTEE, como un instrumento fundamental para la prevencion,
deteccion y mitigacion de los riesgos de Corrupcion y Soborno Transnacional (C/ST).

El Programa de Transparencia y Etica Empresarial ha sido disefiado para orientar y asegurar la
actuacion ética de todos los empleados, accionistas, administradores, miembros de junta directiva,
alta gerencia, contratistas y terceros vinculados a Pavimentar S.A., quienes deberdn actuar
conforme a los principios de legalidad, honestidad, responsabilidad, transparenciay cero tolerancias
frente a cualquier préctica corrupta.

Las politicas, lineamientos, reglas y procedimientos establecidos en el presente PTEE son de
obligatorio cumplimiento, y su observancia prevalece sobre cualquier objetivo comercial, financiero
u operativo. En consecuencia, ninguna meta empresarial, presién comercial o instruccién jerarquica
podra justificar conductas contrarias a la ley, a la ética empresarial o a los principios aqui definidos.

Este documento desarrolla las politicas, procedimientos, responsabilidades, controles, mecanismos
de prevencion, canales de denuncia y esquemas de seguimiento, orientados a garantizar el
cumplimiento de la normatividad vigente expedida por la Superintendencia de Sociedades, asi como
de los estandares y buenas practicas promovidas por organismos internacionales como la OCDE.

Pavimentar S.A. manifiesta su compromiso de actualizar el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial conforme a las necesidades de la Compaiifa, a las modificaciones normativas aplicables
0, como minimo, cada dos (2) afios. EI PTEE es de conocimiento general y se encuentra disponible
en el sistema de gestion integral, en la pagina web corporativa y en los repositorios internos
administrados por el Oficial de Cumplimiento.

2. OBIETIVO

El programa de transparencia y ética empresarial tiene como objetivo dar los lineamientos a los
accionistas, directivos, colaboradores y demas contrapartes para que desarrollen sus operaciones
con los mas altos estandares de transparencia, honestidad y legalidad, en todo lo relacionado con
prevenir actos de corrupcién y soborno Transnacional.

2.1. Objetivos especificos

> Establecer las politicas de conducta que orienten la actuacién de los colaboradores,
administradores y demds contrapartes.
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> Implemehtar mecanismos de socializacién que apoyen la genleracién de conciencia en todos
los colaboradores de la empresa, sobre los beneficios que se derivan del cumplimiento del
programa de transparencia y ética empresarial, ademds de la importancia de mitigacién de
los riesgos de corrupcidn y/o soborno transnacional.

» Generar canales de comunicacién para socializar con los colaboradores, los mecanismos con
los que pueden informar de manera confidencial y segura los incumplimientos del PTEE y
sefiales de alerta relacionadas con corrupcion.

3. ALCANCE

El Presente programa es un cédigo de conducta de estricto cumplimiento para los colaboradores la
empresa y sus partes interesadas. Se debe tener en cuenta para el relacionamiento con una persona
natural o juridica pertenecientes a los grupos de interés de la empresa, con el propésito de evitar la
participacion en actos de corrupcion y/o soborno transnacional.

Este programa forma parte del direccionamiento estratégico de la empresa.

Por lo anterior, el programa protege la empresa y a sus colaboradores, de investigaciones por
cualquier autoridad competente. Asi mismo, su incumplimiento, seré una falta que dara lugar a las
consecuencias descritas a lo largo del mismo.

4. MARCO LEGAL

4.1. Marco normativo nacional:
El marco legal en Colombia sobre los temas de corrupcién y soborno, tiene como propdsito evitar
que las empresas, sus operaciones y resultados, puedan ser utilizadas para delito de corrupcién y
soborno transnacional.

El articulo 23 de la Ley 1778 de 2016, establece el deber en cabeza de la Superintendencia de
Sociedades de promover en las sociedades sujetas a su vigilancia, la adopcién de programas de
transparencia y ética empresarial, de mecanismos internos anticorrupcién, de mecanismos vy
normas internas de auditoria, promocién de la transparencia y mecanismos de prevencion de las
conductas de Soborno Transnacional.

El numeral 3 del articulo 86 de la Ley 222 de 1995 sefiala que la Superintendencia de Sociedades
estd facultada para imponer sanciones o multas, sucesivas o no, hasta por doscientos (200) SMMLV,
a quienes incumplan sus érdenes, la ley o los estatutos.

El numeral 28 del articulo 7 del Decreto 1736 de 2020, le corresponde a la Superintendencia de
Sociedades, “instruir, en la forma que lo determine, a entidades sujetas a su supervision sobre las
medidas que deben adoptar para promover la transparencia y ética empresarial en sus practicas de
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negocios para contar con mecanismos internos de prevencién de actos de corrupcién (...)”, de
manera que se cuente con mds empresa, mas empleo, y empresas competitivas, productivas y

perdurables.

Circular Bdésica Juridica C100-000011 de 2021 - Superintendencia de Sociedades
Establece los criterios, elementos minimos, responsabilidades y lineamientos obligatorios
para la adopcién e implementacion del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE), bajo un enfoque basado en riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional.

Asi mismo, Pavimentar S.A. articula el PTEE con su Sistema de Control Interno, su gobierno
corporativo y los demas sistemas de gestién y cumplimiento adoptados por la Compaiifa.

Circular Externa 100-000002 de 14 de marzo de 2025
Establece el Informe 75 que consolida reportes de SAGRILAFT y PTEE, Oficiales de
Cumplimiento

Circular Externa 100-300000 de 06 de diciembre de 2024
Modificé numerales de los Capitulos X y XIll relativos al SAGRILAFT y al PTEE, especialmente
para Camaras de Comercio y ESALES extranjeras.

Circular 100-000004 de 2023: Incluy6 en SAGRILAFT y PTEE a todas las cdmaras de comercio
y ESALES extranjeras con presencia permanente, con plazos de implementacién definidos
hasta 31 de mayo de 2025.

4.2. Marco normativo internacional:
EI PTEE adopta como referentes los principales instrumentos internacionales en materia de lucha
contra la corrupcién, soborno y practicas empresariales indebidas, entre ellos:

Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Piblicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales (OCDE)

Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (CNUCC)
Convencién Interamericana contra la Corrupcién (OEA)

Convenio Penal sobre la Corrupcidon del Consejo de Europa

Convenio Civil sobre la Corrupcién del Consejo de Europa

Estos instrumentos promueven la adopcién de programas de cumplimiento corporativo efectivos,
controles internos adecuados, debida diligencia de terceros y responsabilidad empresarial en la

prevencién del soborno y la corrupcién transnacional.
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'5. ELEMENTOS DEL PTEE

5.1. Gobierno y liderazgo corporativo
Pavimentar S.A. adopta un firme compromiso de tolerancia cero frente a la corrupcién y el soborno

transnacional, el cual se materializa a través del liderazgo activo de la Junta Directiva y la Alta
Direccion.

La Junta Directiva ejerce la maxima responsabilidad sobre el disefio, aprobacion, supervision y
mejora continua del PTEE, asegurando que este se encuentre debidamente integrado al gobierno
corporativo, al sistema de control interno y a los procesos estratégicos de la Compaiiia.

La Alta Direccién promueve una cultura organizacional basada en la ética, la legalidad y la
transparencia, garantizando que ningun objetivo comercial, financiero u operativo prevalezca sobre
el cumplimiento normativo.

5.2. Enfoque basado en riesgos
El Programa de Transparencia y Etica Empresarial se fundamenta en un enfoque basado en riesgos,
conforme a lo dispuesto por las circulares vigentes.

Pavimentar S.A. identifica, evalta, controla y monitorea los riesgos de Corrupcién y Soborno
Transnacional teniendo en cuenta su materialidad, la naturaleza de las operaciones, los paises
involucrados, los terceros vinculados y los procesos criticos del negocio.

Con base en el enfoque por procesos establecido en la norma ISO 31000, la organizacion adopta su
metodologia de gestién del riesgo a través del procedimiento PR.2902 “Procedimiento de Gestion
de Riesgos y Oportunidades”.

La estructura serad la siguiente:

Identificacion del riesgo Control del riesgo Monitoreo del riesgo

e Consiste en identificar los eValora las variables de ¢ Definir las actividades o e Evaluar y revisar la eficia
riesgos que  puedan probabilidad e impacto en procedimientos a cumplir de los controles definido
afectar a Pavimentar, con funcién de la probabilidad en funcién de administrar para los riesgos
relacién al riesgo de C/ST de ocurrencia de un y gestionar los riesgos identificados
- Para esta actividad se riesgo C / ST. identificados.

deben tener en cuenta los
factores de riesgo.

1. Establecer el contexto: Realizar un diagnéstico del contexto con base en: Los cambios en la
normatividad, variacion del mercado, cambios en el direccionamiento estratégico, nuevas
tecnologias, hechos historicos, experiencias pasadas y nuevos proyectos.

2. ldentificar los riesgos:

Se identifican los riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional asociados a procesos,
operaciones, paises, contrapartes, proyectos y transacciones, considerando factores como
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el sector econémico, la interaccién con funcionarios publicos, el uso de intermediarios y |a
ejecucién de contratos de alto valor.

a. Clasificar los Factores de Riesgo C, S/T de conformidad con la actividad econémica
de la Empresa y su materialidad.

b. Establecer, una vez sean identificados, individualizados, segmentados y clasificados
los Factores de Riesgo C, S/T, las metodologias para identificar el riesgo especifico
de C, S/T que puede llegar a enfrentar la Empresa, asi como otros posibles riesgos
asociados. Con base en esa clasificacién y segmentacién, se deben sefialar,
identificar e individualizar los riesgos.

c. Establecer, una vez clasificados y segmentados los Factores de Riesgo C, S/T, las
condiciones de tiempo, modo y lugar, asi como la relevancia y la prioridad con que
se deben ejecutar las medidas de Debida Diligencia.

d. Disponer e implementar los mecanismos y medidas que le permitan un adecuado
conocimiento, identificacion e individualizacién de los Factores de Riesgo C, S/T que
le resultan aplicables.

Identificacion de factores de riesgo C, S/T: Después de identificar el agente generador incluir
la identificacion de factores de riesgo, estos son: Factor Pais - Factor econémico —Tipo de
Terceros - Cuantia del contrato - Modalidad Contractual

Medicion o evaluacion de los riesgos: Partiendo de la matriz de identificacién de los riesgos,
se continla con la etapa de analisis de riesgo, en la cual se determinan las consecuencias
(casusa y efecto) y probabilidades de ocurrencia del riesgo inherente de C, S/T. frente a
cada uno de los factores de riesgo, asi como el impacto en caso de materializarse, para
finalmente determinar los controles existentes.

Una vez se han analizado los factores de riesgos y los procesos directamente relacionados
con la vinculacién de las contrapartes, se debe evaluar el nivel de riesgo, el cual consiste en
multiplicar el valor asignado a los factores de probabilidad de ocurrencia por impacto y
posterior esto poder ubicar en el mapa de riesgos, los niveles de exposicién de las
actividades desarrolladas en cada proceso.

Visualizar el mapa de riesgos Inherentes: La calificacién para determinar el nivel de riesgo
estd de acuerdo a los siguientes parametros: Bajo, medio, alto, muy alto. Partiendo de lo
anterior, se puede visualizar no sélo el nivel de riesgo, sino también la criticidad de los
mismos para facilitar la priorizacién de riesgos.

A partir de la calificacion de los niveles de riesgo, se deben definir medidas conducentes a
controlar el riesgo inherente al que se ve expuesta la Compafiia, en razén de los factores de
riesgo y de los riesgos asociados.
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Medidas de control - Tratamiento a los riesgos: Las actividades del tratamiento del riesgo o
Actividades de control: Tienen como objetivo evitar, prevenir, mitigar / proteger, aceptar,
retener o transferir, la frecuencia en que se presentan los eventos de riesgo, mediante
politicas, actividades de seguimiento y control definidas en los procedimientos, las cuales
son aplicadas en forma ciclica.

Calificar las medidas de control: De acuerdo a la priorizacién del riesgo identificado, las
actividades del tratamiento del riesgo o Actividades de control a implementar deben
documentarse asi: Tipo de control y su naturaleza, el nivel de efectividad estimado, la fecha
para la implementacion de las medidas de control.

Evaluacidn y calificacién del riesgo residual: Una vez implementadas las medidas de control
para el tratamiento de los riesgos identificados para el proceso, se procede a realizar el
analisis y evaluacion del riesgo residual, con el fin de identificar el nivel de riesgo final
(Riesgo Residual post-tratamiento) el cual serd el insumo para tomar la decision de
implementar nuevas medidas de control para el tratamiento o aceptacién del nivel de riesgo
residual.

Este nivel de riesgo residual, se estima realizando nuevamente la valoracién de las variables
de oportunidad de Ocurrencia e impacto posterior al tratamiento con el fin de determinar
el nivel de riesgo residual, posteriormente se ubica en el mapa de riesgos post controles
para visualiza graficamente en el mapa de calor el cambio en los niveles de riesgos
residuales.

Socializar los riesgos: Se socializa en cada proceso generador del riesgo en una reunion y se
envia la matriz documentada a través de correo electrénico y en el sitio de gestion integral.

Monitoreo de riesgos:

a) Auditoria al programa de transparencia y ética empresarial (PTEE):
Sera responsabilidad del Oficial de Cumplimiento, realizar por lo menos una (1) vez al
afio, evaluaciones a la integralidad del PTEE y las politicas definidas en el Manual y en
los procedimientos — Evidencia en el informe de gestion anual del oficial de

cumplimiento a la junta directiva y el informe de asamblea.

b) Actualizacién a matrices de riesgos:
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Serd responsabilidad del Oficial de Cumplimiento liderar y coordinar por lo menos una
vez al afio con los duefios de los procesos una revision y/o actualizacién de las matrices

de riesgos.

c) Seguimiento a los reportes hechos por la Revisoria Fiscal y promocién de la adopcién de
correctivos.

d) Generacidn y analisis de las sefiales de alerta.

El Oficial de Cumplimiento debe velar por el cumplimiento a la Circular Basica Juridica -
Superintendencia de Sociedades y circulares modificatorias. El monitoreo del riesgo C, S/T. debe
realizarse de manera constante.

5.3. Politicas y procedimientos
De acuerdo a la estructura y el gobierno corporativo de Pavimentar SA en proceso de
reorganizacion, se adopté dentro de sus procesos los lineamientos para la identificacién y
evaluacion de los riesgos asociados a corrupcién y soborno trasnacional.

Se definen los procedimientos y politicas que permitan identificar, detectar, prevenir y mitigary en
general gestionar el riesgo C/ST. Ademds, se asignan las responsabilidades de acuerdo a las
directrices definidas en la circular vigente de PTEE.

En la informacién que regula este programa quedaran definidos los lineamientos para:

e Entregay ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros

e Remuneracionesy pago de comisiones a Empleados, Asociados y Contratistas.

e los gastos relacionados con actividades de entretenimiento, alimentacién, hospedaje y
viaje.

e las contribuciones politicas de cualquier naturaleza.

e las donaciones.

e las actualizaciones a la Politica de Cumplimiento del PTEE, cada vez que se presenten
cambios en la actividad econémica o en el nivel de riesgos C/ST de la empresa o minimo
cada dos afios, cuando no se presenten cambios.

e Realizar auditorias y controles sobre la contabilidad o los estados financieros, que le
permitan al revisor fiscal de la empresa, verificar |a fidelidad de la informacién y asegurarse
de que en las transferencias de dinero u otros bienes que ocurran en la empresa, no oculten
directos o indirectos relacionados con sobornos, dadivas, coimas u otras conductas
corruptas.

e Los deberes especificos de los Empleados que estén expuestos al Riesgo C/ST, relacionados
con la prevencion de la Corrupcion.
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e Definit y poner en marcha los procedimientos sancionatorios adecuados y efectivos, de
conformidad con las normas laborales y disciplinarias, respecto de infracciones al PTEE
cometidas por cualquier Empleado o administrador.

e Crear los canales apropiados para permitir que cualquiér persona informe de manera
confidencial y segura acerca de actividades sospechosas relacionadas con el Riesgo C/ST. Se
debe socializar y capacitar a los contratistas, empleados y asociados para que puedan dar
cumplimiento a las politicas.

e Definir y socializar en las politicas, la obligacién de denuncia de actos de Corrupcion por
parte de la empresa, sus administradores, asociados o empleados, de manera interna y
externa.

La aprobacién del programa de transparencia y ética empresarial, estard a cargo de la junta
directiva.

5.3.1. POLITICAS DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
EMPRESARIAL.

El conocimiento de la contraparte le permite a la Compafiia obtener informacién sobre las
caracteristicas bésicas de identificacién, ubicacién, nivel de ingresos y activos junto con actividad
econdmica que desarrolla persona Natural o Juridica, antes de ser vinculada; por lo tanto, los
Empleados de la Compafifa estan obligados a seguir todos los procedimientos previstos y necesarios
para lograr el adecuado conocimiento de la contraparte, aun cuando se trate de personas
referenciadas o recomendadas. Por ninguna razén se puede aceptar exclusivamente la palabra y
omitir los controles establecidos.

5.3.2. Consulta en Listas Restrictivas
Antes de entablar una relacién comercial o juridica con algln proveedor, empleado, contratista o
cliente, debe efectuarse una revision de listas restrictivas respecto de las contrapartes
correspondientes, independientemente que estas sean personas naturales o juridicas.

Esta revisién se hace a través de un software y es responsabilidad del drea de vinculacion y analisis
de la informacién de la empresa (Comercial, Compras, Subcontratos, direccion juridica, secretaria
general y Gestién Humana) y en caso de presentarse algln tipo de coincidencia en temas de
corrupcién y soborno trasnacional, se debera informar y enviar la documentacién requerida al area
juridica y al Oficial de Cumplimiento.

Para los casos de personas juridicas siempre se debera realizar la consulta por lo menos a:

*  Persona Juridica
*  Representantes legales
+  Socios 0 accionistas que se encuentren registrados en Camara de Comercio o en el formato

de Vinculacion.
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Posterior a la vinculacion de la contraparte, se realizara la consulta anual en las listas restrictivas.

5.3.3. Controles para la prevencion de C /ST. en el proceso de pagos.

* No se realizaran pagos a terceros, sin que exista un contrato, orden de compra, orden de servicio,
o0 una relacién comercial o legal que obligue a Pavimentar SA.

* Los cheques deben tener sello restrictivo, ademds se debe asegurar el control dual en la
aprobacion de pagos en los portales bancarios.

* Dejar evidencia completa y suficiente de todas las transacciones realizadas a través de las
cuentas bancarias de Pavimentar SA.

* No prestar el nombre de la compafiia para realizar negocios o movimientos de dinero de
terceros.

5.3.4. Operaciones en efectivo.

Por politica de Pavimentar no se tienen operaciones efectivo, solo aplica para el control de los
recursos de caja menor y este proceso se encuentra documentado en el PR.3004 Procedimiento de
caja menor y para ventas de contado en planta Copacabana, las cuales no podrdn superar los 10
SMMLV.

5.3.5. Politica de Admisidon de Personas Publicamente Expuestas - Pep’s
En primer lugar, se consideran Clientes, proveedores, contratistas, empleados o accionistas
publicamente expuestos los ordenadores de gasto de las entidades publicas, definidas seguin el
Decreto 1674 de 2016 que define los criterios para establecer si alguien debe ser catalogado como
persona expuesta politicamente (PEP). artistas, escritores y otros que tengan un reconocimiento
publico a nivel nacional e internacional.

Esta categoria cuenta con procedimientos de debida diligencia reforzada, debido a que la
experiencia nacional e internacional ha demostrado que son personas (Naturales o Juridica) mas
propensos a la corrupcién y soborno trasnacional, por lo tanto, el empleado, que los atienda debe
tener presente que no se admiten excepciones de informacion y documentacién para su vinculacién
(Estén explicitas en las politicas de cada contraparte), y ademas su vinculacién estd sometida a la
decisién previa del oficial de cumplimiento.
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5.3.6. Politita para el otorgamiento y recepcién de regalos e invitaciones:
Los colaboradores no daran dinero u objetos a funcionarios publicos o representantes de
compaiifas privadas con el propésito de obtener beneficios para la actividad econdmica de la
empresa.
Ningtin empleado podra usar a la empresa o su cargo para solicitar un favor personal, pago,
descuento, viaje, alojamiento, regalos o préstamos a los Contratistas.
No se pide o se acepta favores o regalos de terceros, cuando estos pretendan favorecer a ese
tercero o a otro, para los casos donde no se tenga claridad se debe consultar con el oficial de
cumplimiento.
Ningin empleado puede obtener o buscar beneficios de caracter personal derivados de la
informacién que haya obtenido en su calidad de empleado de la empresa.
No se puede pedir bajo ninglin concepto dinero o equivalentes del dinero.
Los regalos que se pueden recibir se adectian a las siguientes caracteristicas: Regalos
corporativos, que no se ofrezcan en un ambiente que se preste para influir en una decision.
Invitaciones a eventos institucionales.

5.3.7. Politica sobre viaticos, gastos de alimentacion, hospedaje, actividades de
entretenimiento y/o viaje:
Los viajes que realizan los empleados, deben ser especificamente en el ejercicio de
cumplimiento de sus funciones. Por lo anterior, para el reconocimiento de los gastos de viaje se
debera dar cumplimiento al procedimiento PR.2403 Manejo de anticipos. Una vez finalice el
viaje, todos los colaboradores, deben entregar la relacién de los gastos de acuerdo a lo descrito
en el procedimiento.

5.3.8. Donaciones:
Ningln empleado esta autorizado a destinar los recursos de la empresa para donaciones. En
caso tal de requerirse, deben estar avaladas por el oficial de cumplimiento, con el fin de asegurar
que no tienen relacion con actos de corrupcion.

Las donaciones se tramitan atreves del area de gestidn social y /o Direcciéon administrativa y
financiera, y se debe asegurar la inversién licita de los fondos donados y el rastreo completo de
todas las donaciones, desde el desembolso y hasta su utilizacién.

Se debe contar con la solicitud formal de donacién por parte de la contraparte beneficiaria,
salvo que la iniciativa de donar provenga directamente de la Alta Direccion.

5.3.9. Politica sobre remuneraciones y pago de comisiones a contratistas y
colaboradores
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*  Todos los pagos realizados a los Contratistas deberan constar por escrito y estar sop'ortados por
los valores estipulados en el Contrato.

* Los pagos por estos conceptos seran realizados a través de transacciones bancarias, estando
debidamente soportados por facturas, cuentas de cobro elaboradas segun los términos
establecidos en el contrato u orden de compra, de tal manera que sean consignados en la cuenta
bancaria registrada por el contratista al momento de la vinculacién.

* Todos los pagos por servicios en el extranjero deberan realizarse mediante canales bancarios,
en los que sea posible rastrear todos los movimientos y pagos, cumplir con el régimen cambiario
colombiano.

* Sienel marco de la negociacion las partes establecen el reconocimiento y pago de comisiones,
no deberd quedar ninguna duda sobre la naturaleza de las mismasy sera necesario que la forma
en que se pacte el hecho generador y el pago de las mismas, sean claros y no den lugar a
interpretaciones.

* Nose permite ninglin pago a terceros diferentes a los que intervienen en la relacién contractual.

* Lasremuneracionesy comisiones que puedan generarse a favor de los colaboradores se regulan

por lo establecido en el contrato laboral.

5.3.10. Clausulas Anti — Corrupcion en los Contratos

* Pavimentar se compromete a que en la ejecucién de los contratos que suscriba, se limite al
maximo el riesgo de que se presenten actos de Corrupcién. Por lo anterior los contratos que se
celebren con colaboradores, contratistas o cualquier tercero, o intermediario, se incluirdn
clausulas que protejan y le ofrezcan salidas legales a Pavimentar, cuando su contraparte realice
actos de Corrupcion.
Por tanto, en todos los contratos de Pavimentar se informa a su contraparte sobre la exigencia
de cumplir con las Disposiciones Anticorrupcién, asi como de la existencia de este Programa.

5.3.11. Politica de Reserva
Todas las actuaciones y/o actividades que se deriven de la aplicacién del presente Manual por parte
de la Compafiia, no podrdn darse a conocer a los clientes, proveedores, contratistas, empleados y
accionistas particularmente, las operaciones inusuales que hayan sido identificadas o las personas
que hayan efectuado o intentado efectuar operaciones catalogadas como operaciones sospechosas,
madxime si fueron sujetas de reporte interno o a la autoridad competente.

En razon de lo anterior, es deber de los empleados de la Compafifa guardar absoluta reserva sobre
dicha informacion.

5.3.12. Politica de Conservacion de Documentos
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Los documentos y registros rélacionados con el cumplimiento de las normas soBre el programa de
transparencia y ética empresarial, se conservaran dentro del archivo de la Compafiia durante 10

afios en formato fisico y/o digital.

Cada &rea de la compafiia serd responsable de la custodia y conservaciéon de cada registro
relacionada con las actividades propias de su operacién y aquellas particulares de riesgo C /ST
establecidas en este manual y en los procedimientos respectivos, con especial énfasis en los que
son relativos a la vinculacién de las contrapartes.

5.3.13.Politica relacionada con Conflictos de Interés
Si alguno de los administradores o empleados de la Compafiia se enfrentase a conflictos de interés,
deberén darle a conocer tal situacion a su superior jerarquico inmediato y al oficial de cumplimiento,
para que él tome las decisiones pertinentes. Formato FR.3017 Declaracién de conflicto de interés.

Se entiende como conflicto de interés a: La situacién en que se coloca un administrador o empleado
de la Compafifa, en el momento previo a la toma de una decisién en ejercicio de sus funciones,
frente a cualquier persona natural o juridica, respecto de la cual existen vinculos tales como
parentesco, contenido econdémico, o de relacion, que podrian afectarle la objetividad e
imparcialidad indispensables para la adecuada toma de la decision respectiva.

5.4. DEBIDA DILIGENCIA.
En Pavimentar se establecen unos mecanismos de control que permiten fortalecer el programa de
trasparencia y ética empresarial. El proceso comienza con la vinculacién de la contraparte.

Controles de entrada: Conocimiento del cliente FR.0301 — Conocimiento del proveedor o contratista
FR.3401 — Conocimiento de los empleados PR.3102 — Conocimiento de los socios FR.0201 — Debida
diligencia intensificada.

De acuerdo a lo anterior se deben considerar los siguientes criterios de validacion:

¢ ldentificacion y verificacion de la contraparte y su beneficiario final

e Evaluacién del riesgo C/ST asociado

*  Monitoreo continuo durante la relacién contractual

*  Revisién reforzada en operaciones de alto riesgo, nuevos mercados, fusiones, adquisiciones
o alianzas estratégicas

e Que las partes interesadas tengan un compromiso claro de conducta de transparencia y
ética empresarial.

*  Monto del contrato y condiciones contractuales.

*  Actividad econdmica.

e Jurisdiccién

¢ Reputacional —Incluida los resultados de las consultas en listas vinculantes y no vinculantes.
Ademds de los reportes que alerten sobre actuaciones que atente contra la politica de ética
definida en este programa.
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En ese orden de ideas, la administracién y todos los empleados de la companfia y accionistas,
observaran y antepondran los principios éticos, y morales y el cumplimiento de las normas
consagradas en este manual, al logro de rentabilidades y metas comerciales.

DILIGENCIA INTENSIFICADA

Esta se aplica para las contrapartes sobre las cuales se identifica una operacién inusual, sospechosa
0 una coincidencia en listas restrictivas, esta informacion serd validada por el oficial de
cumplimiento y si este lo considera de acuerdo al cumplimiento de las politicas de este programa
se realizara el siguiente proceso: Solicitar el servicio de debida diligencia intensificada, a través del
proveedor de listas restrictivas, este servicio permite consultar el tercero para obtener un
conocimiento mas avanzado.

Cada vez que se realiza una debida diligencia intensificada, se traslada el informe entregado por el
proveedor a la direccién juridica para que de un concepto para la no vinculacién o para continuar
con la relacién contractual.

Pavimentar S.A. aplicara debida diligencia intensificada cuando se presenten, entre otros, los
siguientes escenarios:

e Operaciones o contratos en jurisdicciones de alto riesgo de corrupcion.

e Relacion con intermediarios, agentes, consultores o socios de negocio que actten en
representacion de la Compaiiia.

e Proyectos de alto valor econdmico o con esquemas contractuales complejos.

e |dentificacién de sefiales de alerta relacionadas con Corrupcién o Soborno Transnacional.

5.5. Canales de denuncia
Para Pavimentar SA en proceso de reorganizacion, es fundamental tener en funcionamiento una
linea de comunicacién andénima, para poner en conocimiento de la empresa cualquier conducta
indebida que pueda configurar un acto de corrupcién o soborno trasnacional, es por esta razén que
se configuro el correo lineadetransparencia@pavimentarsa.com vy link péagina web, sobre la
informacion reportada solo tendra acceso el oficial de cumplimiento, por medio de esta herramienta
se podran hacer consultas sobre el cumplimiento del PTEE.

Estd estrictamente prohibida cualquier forma de represalia contra denunciantes de buena fe. El
incumplimiento de esta prohibicion sera considerado falta grave.

Todas las denuncias seran evaluadas bajo un procedimiento formal de analisis, investigacion y
cierre, liderado por el Oficial de Cumplimiento.

Los empleados que hagan uso del canal confidencial estaran protegidos para que no sean objeto de

represarias.
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La superintendencia de sociedades' definié un canal para que puedan denunciarse actos de
corrupcién y soborno trasnacional de manera confidencial.

https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/canal-de-denuncias-
por-soborno-transnacional

5.6. Politica Sancionatoria por Incumplimiento de programa de transparencia y ética
empresarial
Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de estricto cumplimiento por parte de todos
los empleados de la Compafifa y la violacién o incumplimiento del mismo se considera una Falta
Grave.

La imposicién de la sancién se realizara de acuerdo a lo establecido al interior de la Compaiiia, la
cual se regird de acuerdo a la politica de procedimiento disciplinario que tenga la compaiiia
actualmente y el reglamento interno de trabajo.

Para los casos en los que se incumpla con las politicas definidas en este programa de Transparencia
y ética empresarial, o un colaborador, contratista o accionista, realice o este enterado de una
conducta relaciona con corrupcién o soborno trasnacional, para lo anterior se define:

Sanciones: Se aplicaran los procedimientos y medidas disciplinarias definidas en los contratos de
trabajo y en reglamento interno de trabajo, para este tema se aplicaran las medidas descritas para
faltas graves.

Incentivos: Seran incentivos, los reconocimientos simbdlicos que se realicen en mencién al
cumplimiento del programa de transparencia y ética empresarial. Lo cual sera evaluado una vez al
afio con encuesta a los empleados donde se reconozca, que empleados tienen arraigados los valores
corporativos. — Se hara por sedes de trabajo.

El incumplimiento de este PTEE por los contratistas, da a lugar a que se hagan efectivas las cldusulas
de anticorrupcion incluidas en los contratos.

Para los accionistas se define un documento que establece el compromiso y la obligatoriedad de
cumplimento del presente programa PTEE, en este quedara establecida la sancion en caso de
infringir las politicas definidas en este programa de transparencia y ética empresarial.

5.7. Monitoreo y mejora continua
El PTEE serd evaluado periédicamente, con informes anuales del Oficial de Cumplimiento a la Junta
Directiva, incorporando indicadores, hallazgos, denuncias recibidas, sanciones y planes de mejora,
con el fin de asegurar su efectividad.

El Oficial de Cumplimiento definird y hard seguimiento, como minimo, a los siguientes indicadores:
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e Capacitaciones realizadas en PTEE.
e Numero de terceros evaluados mediante debida diligencia.

e Denuncias recibidas y gestionadas a través de los canales habilitados.
e Incumplimientos detectados y sanciones aplicadas.

e Resultados de auditorias y evaluaciones internas del PTEE.

6. DIVULGACION Y CAPACITACION
Pavimentar SA en proceso de reorganizacion, realizara procesos de capacitacién que incluya todas
sus contrapartes; Empleados, administradores, Asociados y Contratistas.

Las capacitaciones tendrdn como base los factores de riesgo y los lineamientos descritos en este
programa. La tematica socializada tiene como propdsito prevenir, detectar, analizar y reportar actos
de corrupcidn, estas se llevaran a cabo de acuerdo al plan de entrenamiento y capacitaciones las
cuales podrdn ser virtuales o presenciales y con las herramientas dispuestas por la empresa en su
momento.

La divulgacion se realizara cada afio para los empleados y partes interesadas. Sin embargo, en la
induccion se socializard el principio de prevencidn de riesgo de corrupcién y soborno trasnacional.

7. ROLES Y RESPONSABILIDADES
Para Pavimentar SA, en proceso de reorganizacion, se asignaran las funciones de acuerdo al perfil
de cargo y los roles que se asignen teniendo en cuenta el cumplimiento de este programa.

Sera de obligatorio cumplimiento las funciones descritas a continuacién para los responsables del
disefio, funcionamiento, implementacién, ejecucién, cumplimiento y efectividad del PTEE.

7.1.1. Junta Directiva
Sera responsable de definir las Politicas respecto del disefio, estructuracién, implementacion,
ejecucion y verificacion de las acciones dirigidas a la prevencién y mitigacién efectiva de cualquier
préctica corrupta.

* Designar al Oficial de Cumplimiento conforme a la Politica de Cumplimiento.
* Aprobar el programa de transparencia y ética empresarial.

* Asumir un compromiso dirigido a la prevencién de los Riesgos C/ST, de forma tal que la
empresa pueda llevar a cabo sus negocios de manera ética, transparente y honesta.

* Asegurar el suministro de los recursos econdmicos, humanos y tecnoldgicos que requiera
el Oficial de Cumplimiento para el cumplimiento de su labor.
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e Ordenar las acciones pertinentes contra los Asociados, que teéngan funciones de direccion
y administracién en la empresa, los Empleados, y administradores, cuando cualquiera de los

anteriores infrinja lo previsto en el PTEE.

e Liderar una estrategia de comunicacién y pedagogia adecuada para garantizar la
divulgacién y conocimiento eficaz de las Politicas de Cumplimiento y del PTEE a todas las
partes interesadas, lo anterior con base en la matriz de riesgos.

7.1.2. Representante legal
e Presentar la propuesta de PTEE con el Oficial de Cumplimiento, para aprobacion de la junta
directiva.

e Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento adoptadas por la Junta
Directiva.

e Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al Oficial de Cumplimiento en el disefio,
direccién, supervisién y monitoreo del PTEE.

e Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en la
circular C100-000011-21 - PTEE, cuando lo requiera esta Superintendencia.

o Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del PTEE se encuentran
debidamente documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos
criterios de integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia'y
confidencialidad.

7.1.3. Oficial de cumplimiento
e Presentar con el representante legal, la propuesta del PTEE, para aprobacion de la junta
directiva.

e Presentar, por lo menos una vez al afio, informes a la junta directiva, estos deben
contener: Una evaluacién y analisis sobre la eficiencia y efectividad del PTEE, incluir las
mejoras en caso de ser necesarias, ademds mostrar los resultados de la gestion del Oficial
de Cumplimiento y de la administracion.

e Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento adoptada por la junta
directiva.

* Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del PTEE.

e Implementar una Matriz de Riesgos y actualizarla conforme a las necesidades propias de
la empresa, sus Factores de Riesgo, la materialidad del Riesgo C/STy conforme a la Politica
de Cumplimiento.
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' Definir, adoptary monitorear acciones y herramientas para la deteccién del Riesgo C/ST,
conforme a la Politica de Cumplimiento para prevenir el Riesgo C/ST y la Matriz de Riesgos;

* Garantizar la implementacion de canales apropiados para permitir que cualquier persona
informe, de manera confidencial y segura acerca de incumplimientos del PTEE y posibles
actividades sospechosas relacionadas con Corrupcién.

* Verificar la debida aplicacién de la politica de proteccién a denunciantes, conforme a lo
establecido en este programa vy, respecto a empleados, la politica de prevencién de acoso
laboral conforme a la ley.

* Establecer procedimientos internos de investigacion en la Entidad Obligada para detectar
incumplimientos del PTEE y actos de Corrupcion.

e Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion.
*Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia.

* Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demds informacion relativa
a la gestién y prevencién del Riesgo C/ST;

* Disefiar las metodologias de clasificacién, identificacion, medicién y control del Riesgo
C/ST que formardn parte del PTEE; y

* Realizar la evaluacién del cumplimiento del PTEE y del Riesgo C/ST al que se encuentra
expuesta la Entidad Obligada

7.1.4. Gestion humana, Tesoreria, Compras, subcontratos y comercial

* Estar atento a las sefiales de alerta relacionadas con el riesgo de C/ST

* Reportar al oficial de cumplimiento cualquier hallazgo o situacién que implique la
materializacién del riesgo de C/ ST.

* Realizar la debida diligencia al inicio de la relacién con la contraparte, en los siguientes
procesos: En la generacién de pagos, la relacion laboral, la compra de bienes y servicios
y la venta de materiales y servicios

* Asegurarse de que las actividades que resulten del desarrollo de la implementacién del
PTEE, en estas areas, se encuentran debidamente documentadas bajo los criterios de
integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y
confidencialidad

7.1.5. Lideres de procesos:

* No promover, ni participar en actos de corrupcién o soborno trasnacional, en el
desarrollo de sus funciones.

* Estar atento a las sefiales de alerta relacionadas con el riesgo de C/ST
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» Reportar al oficial de cumplimiento cualquier hallazgo o situacién que implique la
materializacién del riesgo de C/ ST.

7.1.6. Colaboradores

e Dar cumplimiento al presente Programa.

e Asistir a los procesos de entrenamiento y capacitacién incluidas en el Plan anual de
capacitacion para la prevencion del riesgo de C/ST.

o Estar atento a las sefiales de alerta relacionadas con el riesgo de C/ST

e Reportar al oficial de cumplimiento cualquier hallazgo o situacién que implique la
materializacion del riesgo de C/ ST.

7.1.7. Revisoria fiscal:
e El revisor fiscal deberd denunciar ante las autoridades competentes cualquier acto de
Corrupcién que conozca.

8. SENALES DE ALERTA.

Las sefiales de alerta son medidas de control que facilitan el reconocimiento de situaciones atipicas
a los comportamientos normales de los clientes, empleados, proveedores y/o socios, ademds de los
factores de riesgo C, /Ty la materialidad de los mismos. Estas deben ir acompafiadas de un analisis
el cual determina el tipo de accidn que la Compafiia deberd tomar.

Cuando una sefial de alerta se califique como relevante para el riesgo de Corrupcién o Soborno
Transnacional, el Oficial de Cumplimiento adelantard el anélisis correspondiente y, de ser necesario,
informard a la Alta Direccién y a las autoridades competentes, de conformidad con la normatividad
aplicable.

El PTEE no contempla reportes a la UIAF, dado que su ambito corresponde exclusivamente a la
prevencion del riesgo de Corrupcién y Soborno Transnacional.

Sobre las sefiales de alerta que son catalogadas como justificadas, se deja soporte de las tareas
resueltas, conceptos emitidos por el oficial de cumplimiento y el drea juridica de la compaiiia, a
través de correo electrdnico se notifica al proceso que estd vinculando la contraparte para que tenga
en cuenta las recomendaciones de seguir adelante con la vinculacion o del monitoreo que se debe
realizar. Este proceso asegura, independientemente de la calificacion dada, que todas las sefiales
de alerta son verificadas por el Oficial de Cumplimiento, sin embargo, la determinacion de la
vinculacién o no de la contraparte seré decision del representante legal y de quien vincula al tercero.

Como instrumento para minimizar la exposicion de riesgo de corrupcién y soborno trasnacional, se
tendréd en cuenta un listado de sefiales de alerta como referente: ANX.3004 Sefiales de alerta.
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Flujograma

Gestidn de operaciones inusuales y sefiales de alerta.

Version: 2.0

Fecha: 27/11/2025

MACROPROCESO: Junta Directiva

PROCESO: Gestidn Integral

SUBPROCESO: Sagilaft.

Empleados

1. Identificar operaciones inusuales o
seftales de alerta en el desarrolio de
sus funciones.

v

Lideres de proceso

2. Notificar y enviar a través de correo
electrénico al oficial de cumplimiento,
la operacién inusual o la sefial de
alerta identificada.

|

Oficial de cumplimiento

3. Recibir y analizar la operacion
inusual o la sefial de alerta reportada,
con informacién que exista en el
sistema sobre el tercero objeto de
revision

a operacién inusuahe
la sefial de alerta esta
justificada?

Si
Y

Oficial de cumplimiento

No__ |

5. Determinar si la operacion
inusual o la sefial de alerta es una
operacién sospechosa y
reportarla a la UIAF, de acuerdo al
procedimiento.

Oficial de cumplimiento

4. Guardar soporte de las tareas
resueltas y conceptos emitidos en el
correo electrénico donde se genero la
alerta

PR.3002

FR.3004

Glosario de Simbolos

]
<> Decisién
LI oo

l Documento

Inicio / Fin

Referencia en
pagna
Referencia a
ofra pagina.

Entradas:

Salidas:

Reporte de la identificacion de una operacién inusual

FR.3004 Formato de reporte de operaciones sospechosa
PR.3002 Operaciones inusuales, sefiales de alerta y sospechosas
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9. ACTUALIZACION DE LA INFORMACION ' '

Es deber de los Clientes, proveedores, contratistas, empleados y accionistas, activos de la Compaiiia
actualizar su informacion y documentos por lo menos anualmente.

Para garantizar lo anterior, el Oficial de Cumplimiento coordinara con las areas pertinentes la
actualizaciéon de datos respectivamente.

La informacién suministrada por la Contraparte, como parte del proceso de Debida Diligencia y
Debida Diligencia Intensificada, asi como el nombre de la persona que la verifico, quedan
documentados en los formatos de vinculacién definidos para proveedores, clientes, empleados y

socios.

10. DOCUMENTACION

Las etapas y los elementos del programa de transparencia y ética empresarial, implementados en
PAVIMENTAR S.A., se encuentran debidamente documentados, garantizando la integridad,
transparencia, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informacion alli contenida.

La documentacién cuenta con:
e Respaldo fisico o digital
e Requisitos de seguridad de forma tal que se permita su consulta sélo por quienes estén
autorizados.

e Criterios y procesos de manejo, guarda y conservaciéon de la misma.

Dentro de la documentacion se encuentra:

Programa de transparencia y ética empresarial.

Los documentos y registros que evidencien la operacion efectiva del PTEE
Procedimientos

e Formatos.

11. ANEXOS
11.1 Definicién de términos: Detalle en el Anexo ANX.3003 Terminologia asociada a
SAGRILAFT y PTEE.
11.2 Matriz de riesgos: MR.29 Matriz de riesgos SAGRILAFT Y PTEE V4
11.3 Sefiales de alerta para Pavimentar: ANX.3004 Sefiales de alerta
114 PR.3002 Procedimiento Reporte de Operacién Inusual y Sospechosa
11.5 PR.3003 Procedimiento de segmentacién Pavimentar SA.
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12. ACTUALIZACION Y APROBACION.
El Programa de Transparencia y Etica Empresarial serd revisado y actualizado cuando:
e Se presenten cambios normativos relevantes.
e Se modifique el perfil de riesgo de la Compaiiia.
e Seidentifiquen fallas o debilidades en su aplicacion.

e O como minimo cada dos (2) afios.

Toda actualizacién deberd ser aprobada por la Junta Directiva.

VERSION MODIFICACION REALIZADA FECHA

1.0 Creacion del programa de transparencia y ética empresarial 01/05/2023

Cambios en la estructura, descripcion de los procesos para debida
diligencia de entidades que se salen de la vinculacién normal,

materialidad de las transacciones - Periodicidad del informe del

2.0 - N 9 ) . 27/11/2025
oficial de cumplimiento - Integracién de gestion de riesgos con
segmentacion, Vinculacion con alertas - Integracion del informe

75 - Debida diligencia beneficiarios finales.
Revisado por: Validado por: Aprobado por:
é/
/’
. . /K a MD 0«7 ()
StePhany Cardon.a C'orrea Nathalia Maria Arango Vivare Horacio Ernesto Pérez Uribe
Oficial de Cumplimiento . )
Directora de Asuntos Corporativos Representante Legal
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