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Ingenieria al fulure

1. INFORMACION,

MACROPROCESO: Direccion administrativa y financiera

PROCESO

SUBPROCESO/
PROCEDIMIENTO

OBIETIVO

ALCANCE Aplica para el proceso de comercial, compras, subcontratos, empleados y socios
{(Vinculacion y mantenimiento de relacion con las contrapartes)

RESPONSABLES 19

2. CONDICIONES GENERALES

El Disefio y adopcion del Sistema de Gestion del Riesgo implica metodologias, técnicas,
herramientas, segmentacion de los factores de riesgo y fuentes de informacién.

La segmentacion es el proceso por medio del cual se lleva a cabo [a separacién de los factores de
riesgo en grupos homogéneos gue deben tratarse de forma diferente para efectos de la gestién de
LA/FT/FPADM — C/ST. La separacion se fundamenta en el reconocimiento de diferencias
significativas en sus caracteristicas.

El objetivo de realizar segmentacion es el de aplicar estrategias de seguimiento diferenciadas para
las contrapartes, segin la combinacion de cada factor de riesgo LA/FT/FPADM — C/ST y otras

/

variables., . .i IR A : _
La segmentacion nos permite valorar los posibles niveles de perfil de riesgos, Alto, Medio y Bajo. De
esta forma se realiza un monitoreo especial a aquellas contrapartes que por sus caracterfsticas se

clasifiquen con una probabilidad mds alta respecto al riesgo de LA/FT/FPADM — C/ST.
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Tngenleria al fitura

La metodologia desarroliada en el presente documento forma parte de los cumplimientos
adoptados por la empresa con relacion l[a normatividad vigente.

Metodologia aplicada

Se adopta la metodologia de expertos para la segmentacion factores de riesgos LA/FT/FPADM ~
C/ST, basada en:

a) Elmercado objetivo de la entidad y |as caracteristicas de este.

b} Précticas y experiencias de la industria.

c) Literatura relevante publicada (andlisis de tipologias de la UIAF y documentos de
organismos, nacionales e internacionales como GAFI, BASILEA, CICAD/OEA, etc.)

d} Opiniones de especialistas y grupo interdisciplinario.

Ahora bien, de las posibles metodologias de riesgo a aplicar, se decidié por la 15O 31000, visto que:

« Define el riesgo de situaciones negativas gue pueden supeoner pérdidas, como son
situaciones positivas de riesgos que ofrecen oportunidades.

« Suministrar |a estructura para aplicar mejores practicas en [a ejecucion de operaciones que
se relacionen con la gestidén del riesgo.

e Facilita la inclusion de muchos sistemas de gestion.

s Permite capacitar todas las tareas de estrategia, gestion y operaciones de una empresa a
través de proyectos, funciones y procesos unidos en conjunto para alcanzar los objetivos de
gestion de riegos.

PAVIMENTAR S.A., implementa y hace seguimiento al cumplimiento del Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo integral LA/FT/FPADM y el Programa de transparencia y ética empresarial, donde
se definen los controles para los riesgos de C/ST se guiara por las normas de 1SO 31000 2009, por la
circular externa nimero 100-000004 de 2021, La Circular Externa 100-000011 del 9 de agosto de
2021 y demds normas reglamentarias que sobre la materia emita la Superintendencia de
Sociedades.

Ademds, teniendo en cuenta gue es una empresa de sector real y 1a limitacion de informacidn, se
utilizard una metodologia cualitativa de segmentacidon de expertos, sin la utilizacién de
procedimientos estadisticos; considerando el andlisis de cldster para formar los grupos a partir de
un conjunto de elementos, teniendo en cuenta as caracteristicas o variables de las que se dispone
en la base de datos de clientes, empleados, proveedores y socios; con arreglo a ellas se realiza la
clasificacion y, por tanto, determinan el resultado final para calificar el riesgo de LA/FT/FPADM —
C/ST, de cada uno de estos terceros relacionados a la empresa.

Las principales caracteristicas del andlisis de clusters a aplicar en Pavimentar SA, son:

. No hay distincion entre variables dependientes e independientes.
. Se persigue establecer grupos homogéneos internamente y heterogéneos entre ellos.
. Se trata de técnicas descriptivas, no de técnicas explicativas.
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3. FLUJOGRAMA.

Flujograma Version: 2.0
pavimentar Segmentacidn de factores de riesgo LA/FT/FPADM C/ST
i At

Fecha: 25/01/2024

MACRGOPROCESO: Direcrién administrativa y fnanclem PROCE S0: Precesos y contm! SUBPROCESO: SAGRILAFT-PTEE,

Ofictal de cumplimiento

1.Definir los factores de risspo

-

Oficial de cumplimientio

2. Establecer los niveles de riesge

Oficial de cunsplimiento . | FR.0201 —FR.3401

(i

L,

.‘@

3. Definir s variables de
segmentacion

l'

Oficial de cumplimiento

Glosino de
] ; Simboios
1 4 Asignarun peso para cada variabla D inicio / Fin
' S Actividad
<> Deisidn
- o 4 -
Oficial de cumplimiento ; FR.3014
Preceso
s CI Daocumento
5. Hewerseguimignto ¥ monitoreo |
: Referenda
en adividad
Referendaa
ol pagina.
{% Conirai

Riesgo

Fin

L
et

= Argusoed
ArQozolt

Entradas:
FR.0301 Registro de informacion de clientes
FR.3401 Registro de informacidn de proveedores

Salidas:
FR.3014 Segmentacion de factores de riesgo LA/FT/FPADM —~ /ST

Pdgina 4 de 13
FR.2902 V1 El centenido de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de Pavimentar S.A. Cualquier

impresion o copia temada de este documento se considera como COPIA NG CONTROLADA.




€1 3p § euideq

AvaIALLIY Y130 3T1vV13d

VYAVIOHLNGD ON VidOD QWO Bispisuoa
25 oluswWnoop S1se ep epewel 2idod o ugisaidwi Jsinbiens 'S mIUSWIARG 9P OAISNIOXS 0sn ap A pepaldold ep $9 ClUSWINOCE 9153 8P OPIUSIU0D |3 LA Z06T H-

O0'E *NQISY3IA
£00E™dd (J00

ap uolzejuaw3as e| esed e130|OpPOIINI

S

J19YSNOJSIY QvaiALLY
‘SAAVAIAILY 3d NO1D4IHIS3IA
$20Z/10/5Z YHD34 0gsa11 9p sa.40108) Jpjusunand



£ 9p 9 eUlBeg

S¢-¢7¢

‘auedenuoo
3p EePUIBIIP EPIGOP Bp SSUOISIISP S| JBWOo)
eled saiuapynsur uos ‘ofsaul |3 JeSW O JusAzid
e sepluip sepipawl se| anb opuesapisucd IS/
— INQYd4/14/v1 8p o AN 0Fssl 2p oluawsdss

1¢-81

‘snedel1uoo g e epuaBlip BpIGop 9p SSUOCISIZaP 58|
Jelwo] esed sepedilisusiul Jas uagap ‘o8soll |2 Jediiw
o JiuaaaJd e sepiBlLIp sepipaw Sej anb OpEISPISUGD
‘15/2 - NQVdd/1d/v1 8p oye 0Fsal Bp oluswFaes

L1-6

‘aledeluod gl sp eiouasl|p epigap Sp SaUOSPap
se| B0} eJed SEPRZI0RI I35 Uagap ‘odsau |8 JzBiyw
0 Jlusaaid e sepiBlIp sepipaw s2| anb CpEISPISUCD
18/0 — INOYd4/1d/v1 8p ofpaw cdsau ap oluswdag

ZE21J3

mn S3UOISII3P S| Jewol ulljulad > @ovmo_%zcmnw
so8selt so| wod uspuodsswos  ‘ofsal |9 JeSmiw
o susassd e sepi8uip sepipaw se| ank OpEJIPISUCD ¢
LS/D— Navdd/14/v1 ap 035314 Jousw ap oEmEmmm

uonesyle)

uodiasag

WAYTIOHLINOD ON VId(OD 00D 2lapisuod
55 OJUSWNVOD )se ep epewo} B1doo o ugisaldw) IBINbienD V'S JBIUBWINE Sp OAISNIOXS 0SN ap A pepSidoid 8p S8 OJUBWNOGE 8158 ap OpIUSIUOD [T LA Z06Z M4

ojusiw)dwnd ap [eRYO

o8sau ap sa_AIU
50| 1323]qe1s]

¥Z0Z/T0/ST "¥HD3A

€00EH4 :d00D

0'€ INOISYIA

03sal1 ap sal0ldoey
ap uopeluaw3as e| esed eIFojopoIBIAI

LE LR T 2]

(_B:m:.m_;cn_

v



G

YAYTOHLNOD ON YidQD OWo Bispisuocd
3% CUBWNOOP DS 3P BPELWO} Bidod 0 uIsaldill Janblensy v'g JEIUBWIARS 9D OAISNOXS 0sn op A pepsaidoid ap so clusWNoop 8158 8p OPIUSILOD [T LA Z0BZ M-

€T 9P £ euldeq

ap uonedIe

QunMY [ ELUsT]

¥20Z/T0/ST "¥HI33 035914 9p $310108} Ipjusunand .
07€ INQISH3IA N ‘
sooswa:aon | 9P uoldeluawdas e| eaed e130|0p0OIdN




.

VAYTOHLINCD ON VIdQJD OWoD RISpISUCD
9% OBUNDCE #1593 ap epewo} edod o ugisaidwl Jeinbiend “v'S JBIUSWIARY 8P OAISNDXa osn ap A pepaidoid ap $o ClUSWNDGP 8180 9p OPIISIUOS [T LA ZOBZ YA

£T 2p g eUIBEY

(

armyn] ® TavoBul

¥202/10/5Z :¥H234 03S3l4 9p $910)0B} JpjuaunAnd
0'€ INQISHIA v
coogwd:con | ©P ugloeluawdas ef ered e130|0poOIBIN -




VIVIOHLNGT ON YIdOD OWod eieplsuod

a3 oJuswWwnoop aise ap zpewo} 2idoo o ugisaldull Jeinbjens g IBluBUIARL Sp OAISNOX2 0sn ap A pepaldold sp S5 cluaUNZOp 8189 9p OPIUSIUOS [T LA Z06T Y-

€I 9p 6 _uldey

%S BIIWOUOIS PRPIAIDY
%01 UQoaIpSHNs
%0T U2
- opedssN — pepandpuy
%0¢ (1eto1pnr) jeuooeinday
%S onposd ap odil
%S¢ 3uURLP ap odiL
55 || el seensperved
- - s ojuRIwyduwng ap 1_RLHO osad un Jeudisy
%02 [2NGIAsIq 3p [BUED

SQUB||D — SEISIIRAIUQYD - SIIOPAIA0IY :eied eorjdy
:salejuaoiod saquandis SO| UGJRD3|qRISa 3s Jeluswiaed eled ‘SiGEUEA BPED 3P
0353l 2P [IAIU 12 JRUIWISISP rled ‘J0joR) BPRD B [EnlUadiod osad un 209|¢elss 9%

YZOZ/T0/5 ¥HD34
0°€ INQISHAA
£00£d 10D

o3sol ap sa.1031dey
3p ugpeluaw3as e| esed ejS0|0pOIdIA

<



VAYIO0HLNOS ON VIdQD oWoo eispisuod

9 CJUBWINOCP 81se ap epewo) Bidod o ugisaidwi Jsinblens 'S JEJUBWINR, 8P OAISNIOXS 0sh ap A pepeidoid ap $6 GJUBWINOCE 21S9 ap OPIISILOD (T LA Z06Z M4

€T 3p 0T 2ulSed

0 '$91u12 A saiopaanoad saledesiuod se; eied ‘OUE (B ZaA BUN OWIUJW BIRZI[ENIIR

s [end 3 [S/D — INQVd4/14/v1 08sSu ap 5310138y 9P UODEIUSWSSS YTOE Y
0leWIC) 12 BIDURSIP 35 SBIASUd SSPEPIAIIDR SB U3 BILISIP UQIDRWIOML B] UO)

PEPIAIIDE B] UB OpIJ3|gRISS 0| B OpA3NIe 3p 08S3L 3P [SA1U |3 BJIULSP 10108} EDRD
9p |enjuzdsod Jojea |3 Jod 3jgeiieA eped 9p 08salt ap J0jeA |3p uopeddinw ey

UQIDBULICLUI 3P BUIRISIS |3 US OLIBINWIOY |3

"olusIwIpacold 9153 ap 7 cdswinu

¥Z0Z/10/SZ *YHI34
0°€ INQISY3A
£00E Y4 :A0D

03sa1t 9p $340)0k}
ap ugneluswsas e] esed e130j0poI3A

RINJ 18 epUsEU}

<



VAYTOHINOD ON VIdOD 0Wod esspisuod

25 DJUSWNDOp 9158 9p BpRWO: BIdod 0 ugisaldul JINDEND v JRIUSUIARH 9D OAISNIOXS 0sh ap A pepaidold ap $9 ousWNoop 21se ap opIUSIuoD |J LA Z08Z M-

€T °p TT euised

$T0Z/T0/ST 'YHD3A
0°€ INQISHIA
£00£¥4d 100D

0359l 9p $940108}
9p uoeluawdas e eled ej3ojopoldN

) je euvusBu;

Jpjusunand

s



Metodologia para la segmentacion de | €Ob:PR3003

) VERSION: 3.0
pavimentar factores de riesgo FECHA: 25/01/2024
Ingeateria al luluro
5. ANEXOS.
N.A
6. GLOSARIO.

LA/FT/FPADM: Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién
de Armas de Destruccién Masiva.

C/ST: Corrupcién y soborno trasnacional

Control del riesgo de LA/FT/FPADM — C/ST: Comprende la implementacién de politicas, procesos,
practicas u otras acciones existentes que actlan para minimizar el riesgo LA/FT/FPADM — C/ST. en
las operaciones, negocios o contratos que realice la empresa,

Fuentes de riesgo: Son los agentes generadores de riesgo de LA/FT/FPADM — C/ST. en una empresa,
gue se deben tener en cuenta para identificar las situaciones que puedan generarlo en las
operaciones, negocios o contratos que realiza el ente econdimico

Factores de Riesgo LA/FT/FPADM - C/ST: Son los posibles elementos o causas generadoras del
Riesgo de LA/FT/FPADM — C/ST para cualquier Empresa Obligada. La Empresa Obligada debera
identificarlos teniendo en cuenta a las Contrapartes, los Productos, las actividades, los canales y las
jurisdicciones, entre otros.

Monitoreo: Es el proceso continuo y sistematico mediante el cual se verifica la eficiencia y la eficacia
de una politica o de un proceso, mediante la identificacion de sus logros y debilidades para
recomendar medidas correctivas tendientes a optimizar los resultados esperados. Es condicién para
rectificar o profundizar la ejecucion y para asegurar la retroalimentacion entre los ohjetivos, los
presupuestos tedricos y las lecciones aprendidas a partir de la practica.

Pagina 12 de 13
FR.2902 V1 El contenide de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de Pavimentar S.A. Cualguier
impresion ¢ copia tomada de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. d‘




Metodologia para la segmentaciéon de | COD:PR.3003

& 4 _ VERSION: 3.0
pavimentar factores de riesgo FECHA: 25/01/2024
Inganlera al lelura
7. REGISTROS.
NOMBRE DEL TIPO | UBICACION UNiDAD DE TIEMPO DE DISPOCISION
DOCUMENTO CONSERVACION CONSERVACION FINAL

i ac

FR3014 .S.egrﬁe.n;c.é.cion d.e Formato
factores de riesgo : Digital
LA/FT/FPADM — C/ST

5 ahios en AG

o Digitalizacidn
5 anos en AC £

8. ACTUALIZACION Y APROBACION.

VERSION MODIFICACION REALIZADA

de
Actualizacién de {a metodologfa y establecimiento de controles
para el proceso

2.0 01/03/2021
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